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DEN DANSKE LANDMANDSBANK 


AKTIESELSKAB 


Hovedkontor: Holmens Kanal 12 


Koebenhavno K. 
63 filialer | Kebenhavn og omegn - 61 filialer | provinsen 


KAPITAL-FORVALTNING 

Frie og bandlagte kapitaler modtages til for- 
valtning. Reglement tilsendes pa forlangende. 
(Telf. 6500, lokal 343). 


VZERDIPAPIRER modtages i opbevarings- 
depot. 


AKTIER og OBLIGATIONER 
kobes og selges. 


BOXE udlejes. 


Alle foresporgsler besvares omgdende af vore afdelinger og af vort hovedkontor 
Central 6500, lokal 65. 


Telegram-adresse: LANDMANDSBANK 


PRIVATBANKEN 


I KJ®BENHAVN 
1857 
SHatenhavne (e Frank 


Hovedseede: 
Borsgade 4, Kobenhavn K 
Telefon: Central nr. 1 


Filialer over hele Storkobenhavn og Nordsjelland 
samt i Arhus: 


AARHUS 0G OMEGNS BANK 


DAN 
— 


AKTIESELSKABET 


KJIGOBENHAVNS HANDELSBANK 


BALANCE ULTIMO FEBRUAR 1962 


DEBET 
Indenl. banker og sparekasser: 
14,046,400 72 
Udenlandske korrespondenter (banker og bankiers).............0ee0eeeeeeee 172,415,439 88 
Konto kurant: 
———————-_ 353,502,780 80 
Blandt deponerede sikkerheder under de sidste 5 poster udgor egne aktier 
nom. kr. 3,126,700 00 
4,274,877,169 51 
KREDIT 
Reserver: 
Lovmeessig reservefond ............... 60,000,000 00 
217,910,911 91 
Konto kurant: 
726 528,473 71 
Indlan pA bankbog m. v. med kortere opsigelsesvarsel end 1 maned........... 447,395,976 31 
Indenlandske banker og sparekasser: 
Udenlandske korrespondenter (banker og bankiers)..............0.00ee0ee08 258,658,433 80 
Rediskonterede veksler: 
0 00 


_4,274,877,169 51 


d 
| 


IVAR JANTZEN 
31. juli 1875 — 12. april 1961 


lle, der har studeret okonomisk teori her i landet i de sidste 30 4r, ken- 
der harmoniloven, og et stort antal statsvidenskabelige kandidater fra 
tyverne og trediverne har ogs4 et personligt indtryk af harmonilovens op- 
havsmand, den stilfeerdige og venlige ingenior, der i denne periode var en 
hyppig gest i Socialokonomisk Samfund. 

Ivar Jantzen, der var preesteson fra Gentofte, deltog for forste gang i 
videnskabeligt arbejde, da han som polyteknisk studerende var assistent 
for den daverende direktor for Meteorologisk Institut ved nogle nordlys- 
malinger i Island. Efter at vere blevet cand. polyt. i 1901 blev han ansat 
i gasveerkernes ingeniorkontor. I Arene 1906-08 var han redaktor af Tek- 
nisk Forenings Tidsskrift og kom i denne forbindelse i kontakt med ejeren 
af J. Jorgensen & Co.’s Bogtrykkeri. Jantzen blev ansat i dette trykkeri i 
1908, kobte det i 1910 og var indehaver og medindehaver indtil 1944. Fra 
1918 til 1946 var han tillige leder af Nationalbankens seddeltrykkeri. 

Da ingenigr Jantzen var blevet bogtrykker, fandt han det nedvendigt 
at opstille regnskaber og statistik for at fA overblik over driften, og han 
fortes herved ind pA driftsokonomiske studier. I 4rene 1916-18 var Jantzen 
bestyrelsesmedlem i Kobenhavns Bogtrykkerforening, og da de kobenhavnske 
bogtrykkere i denne periode arbejdede pa at fA gennemfert prisaftaler, blev 
efter hans forslag de enkelte virksomheders omkostningsforhold gennemgaet 
og minimumspriserne baseret pA kalkulationer over timepriserne ved 75% 
kapacitetsudnyttelse. 

1 1916 begyndte Jantzen, godt 40 4r gammel, sin virksomhed som okono- 
misk skribent med en lille artikel i Ingenigren. Indledningsvis skrev han 
med en karakteristisk blanding af beskedenhed og forskerglede: »En stor 
del af de her fremdragne forhold kan maske rettelig betegnes som »selv- 
folgeligheder«, men jeg har selv haft en del glede af at gore mig »selv- 
folgelighederne« klare«. I den forste artikel og i forskellige andre fra drene 
1916-20 behandlede Jantzen en rekke problemer vedrerende stykpriser, 
kalkulation og prisanszttelse. Man finder i disse artikler en omkostnings- 
funktion af formen a+b.x, stykprishyperblen, omsztningslinjen ved fast 
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salgspris og dekningspunktet. Noget af dette kunne ogsa findes hos tid- 
ligere forfattere, men Jantzens artikler fra disse 4r synes ikke at vere blevet 
pavirket af nogen andens resultater. Presentationen var helt hans egen, 
og vi kan nu se, at den pegede fremad, hans diagrammer med deknings- 
punktet f.eks. frem mod de sdkaldte break-even charts, der 30-40 Ar senere 
kom til at spille en betydelig rolle i amerikansk driftsokonomisk teori og 
praksis. 

Jantzens hovedverk blev den omfangsrige artikel »Voxende udbytte i 
industrien«, som han i 1924 offentliggjorde her i tidsskriftet og i Ingenioren. 
Han gor her rede for »kapacitetsloven«, »harmoniloven« og »den hojere 
tekniks lov« — det vil efter den nu gengse terminologi sige omkostningernes 
variation ved partiel og ved total tilpasning. En lidet kendt engelsk forfatter 
skal i begyndelsen af forrige 4rhundrede have veret inde pa lignende tan- 
ker, som Jantzen forte frem vedrorende harmoniseringsproblemet, men det 
er givet, at Jantzen ikke kendte ham. Iovrigt viser terminologien og littera- 
turhenvisningerne i artiklen fra 1924, at Jantzen pA dette tidspunkt havde 
lest noget litteratur om omkostnings- og produktionslove, maske efter at 
vere kommet i kontakt med Birck. Efter Jantzens eget udsagn var det i 
hvert fald Birck, der introducerede ham i okonomernes kreds. Den enkelte 
industrivirksomheds forhold var imidlertid dengang kun lidet behandlet 
i den skonomiske teori, og Jantzens artikel var et fuldt ud originalt pioner- 
arbejde pa dette felt. I modszetning til de forestillinger, der herskede blandt 
nationalokonomerne, men pa linje med tankegangen hos driftsokonomer 
som Schmalenbach opererede Jantzen med linezere omkostningsfunktioner, 
og iovrigt var analysen af diskontinuerte tilpasninger et serligt trek ved 
hans teori. Hans metode var den samme, som blev benyttet af samtidige 
eller noget senere nationalokonomer, der dyrkede de samme emner. Jantzen 
segte at formulere generelle lovmessigheder pa basis at visse grundleggede 
antagelser, han efter sit ingeniormzssige skon og sin praktiske erfaring 
fandt plausible vedrorende funktionernes form. Han betragtede det selv 
med henblik pa sin driftsokonomiske forskning som et held, at han var 
kommet ind i en branche, der afgav typiske og klare eksempler pA en raeekke 
industrielle problemer. 

Arene omkring 1930 blev en periode, hvor der var stzerk grede i udforsk- 
ningen af den enkelte virksomheds ekonomiske forhold, og der blev 
slaet en forsvarlig bro over den tidligere kloft mellem nationalokonomer og 
driftsokonomer. Her i landet sogte man ogsa at bringe teknikere og okono- 
mer i nermere kontakt med hinanden, og i 1933 oprettedes Teknisk-Okono- 
misk Studiekreds med Jantzen, Schneider og Zeuthen som drivende krefter 
og med deltagelse af en rekke okonomer og ingenigrer. Efter at denne kreds 
i 1935 havde taget initiativet til udgivelsen af Nordisk Tidsskrift for Tek- 
nisk O@konomi, tog Jantzen gennem en Arreekke del i redaktionsarbejdet. 
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I 1930’erne blev Jantzen iovrigt optaget af et nyt emne, som han kaldte 
planokonomiens teori. Baggrunden var den tiltagende statsregulering af er- 
hvervslivet og navnlig importreguleringen. Jantzens stilling over for dette 
var noget ambivalent. Fredelig af sind og velmenende, som han var, nzrede 
han en drgm om, at kamp og strid og konkurrence engang kunne blive af- 
lost af samarbejde med henblik pa at tjene hele samfundets vel, men han 
var ikke tilhzenger af statslig planokonomi. Intellektuelt faengsledes han 
imidlertid af de nye problemstillinger og sogte at udforske forholdenes lo- 
giske konsekvenser. Resultatet blev forskellige artikler, bl.a. »Lidt planoko- 
nomisk teori« i Nordisk Tidsskrift for Teknisk O@konomi 1935. 

Karakteristisk nok anlagde Jantzen driftsakonomiske betragtninger pa 
hele samfundets okonomi. Han gik fra driftsregnskab til nationalregnskab 
og opererede i artiklen fra 1935 med hovedstorrelser fra nationalregnskabet. 
Det er en metode, der nu er meget anvendt, men som dengang forst var i sin 
vorden. Hans problemstilling var at maksimere nationalproduktet under 
vilkar, hvor der er knaphed pa fremmed valuta, medens arbejdskraften 
under stor arbejdsloshed nationalt set er et frit gode. Jantzens arbejder fra 
trediverne var bl.a. fortjenstfulde ved at understrege de marginale import- 
kvoters betydning. I den nzvnte artikel fra 1935 gav han endvidere med ud- 
gangspunkt i tidligere arbejder om multiplikatorproblemet af Fritz Johann- 
sen, Kahn og Warming en klar redeggrelse for eksportmultiplikatoren. Det 
er vist den forste eller i hvert fald en af de allerforste analyser af denne 
specielle side af multiplikatorteorien. Og ved behandlingen af nationalpro- 
duktets maksimering finder man i artiklen fra 1935 et diagram med den 
senere gennem andres arbejder sa bergmte 45°-linje. 

Til at begynde med arbejdede Jantzen vistnok ret isoleret med sine stu- 
dier, men han hgstede efterhanden megen anerkendelse for sine resultater. 
Birck gengav i Den okonomiske Virksomhed, 1928, hovedpunkter af Jant- 
zens omkostningsteori, og siden den tid har storre eller mindre dele af denne 
teori veret fast bestanddel af det akonomiske lzrebogsstof. I 1935 udnzvntes 
Jantzen til eresdoktor ved Den polytekniske Lereanstalt. Artiklen fra 1924 
kom efterhanden i flere udgaver. Schneider biurog til at udbrede kendskabet 
til Jantzens arbejder ved at optage nogle hovedpunkter som bilag til sin 
Theorie der Produktion fra 1934, og i 1939 blev en rekke af Jantzens vig- 
tigste arbejder udgivet pA engelsk under titlen Basic Principles of Business 
Economics and National Calculation. 

Jantzens kontakt med okonomerne af faget blev til glade for begge parter. 
Det er vist tvivlsomt, om Jantzen nogen sinde blev fortrolig med hele grund- 
stammen i den nationalokonomiske teori, men han leste nok til at lade sig 
inspirere og pavirke p4 de felter, der 14 ham nzrmest, og metode havde han 
fra sin matematiske og ingenigrmessige skoling. Sidst, men ikke ikke 
mindst: Hans originalitet og analytiske evner var beredygtige, og en aldrig 
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hvilende forskertrang drev verket. Det, han presterede, blev derfor ikke 
som hos mange autodidakter blot begavede kuriositeter, men verdifulde 
bidrag til den ekonomiske videnskabs udvikling. 

Nar man traf dr. Jantzen, drejede samtalen sig hurtigt hen pa et eller 
andet problem, han for gjeblikket tumlede med. Uden hensyn til tid og sted 
tog han da uvergerligt papir og blyant frem af lommen, og sA blev argumen- 
tationen illustreret med et af hans opfindsomt udtenkte diagrammer eller 
med et par formler, friske og varme fra veerkstedet. Kunne det mon ikke 
nok siges sidan? Hvad mente man om det? Da alderen efterhanden meldte 
sig, klagede dr. Jantzen over, at arbejdet nu gik langsommere fra handen. 
Og for nogle Ar siden,vistnok da han var tet ved de firs, sagde han en dag 
med vemod og resignation i stemmen, at nu havde han lagt sine egne sysler 
med gkonomiske problemer helt pa hylden og heller ikke lengere rigtig 
kunne foelge med i tidsskrifterne. Men han vedblev at sporge efter nyt fra 
faget og dets dyrkere. 

Med dr. Jantzen er et fint og elskeligt menneske gaet bort, en mand, der 
kom ind i den e@konomiske videnskab ad utraditionelle veje, men som frem- 
for nogen blevy ekonom con amore og med held tildannede flere nye sten til 
det felles bygningsverk. 


H. Winding Pedersen 


BUTIKSHANDELENS STRUKTUR: 


I, 
Af SVEND GADE* 


e tekniske muligheder for masseproduktion af forbrugsvarer har i efter- 
krigsdrene aktualiseret afsetningsproblemerne. En foroget okonomisk 
udvikling er i hoj grad afhengig af, om ogs4 salgsfunktionerne kan tilpasses 
og industrialiseres, sA vi kan komme af med alle de varer, produktionen 
spyer fra sig. Jeg vil gerne takke, fordi man ogsa i Nationalokonomisk Fore- 
ning har villet yde bidrag til problemernes belysning gennem denne debat. 
For at undga altfor mange gentagelser har vi foretaget en arbejdsforde- 
ling, der bl.a. indeberer, at jeg i min indledning omtaler nogle af de gene- 
relle forhold, som skaber strukturproblemerne indenfor sAvel den koopera- 
tive som den private butikshandel. Derefter vil vi hver for sig uddrage en 
rekke konsekvenser heraf og komme ind pa de aktuelle sporgsmal, der iov- 
rigt ligger for. 


Afgorende xndringer i befolkningens levevilkdr: 

Som udgangspunkt vil jeg citere en af professor Max Kjer-Hansen for- 
nylig anvendt definition af butikshandelens tilpasningsopgaver, som vi for- 
mentlig alle tre kan slutte os til, nar tingene skal siges kort: 


»Detailvirksomhederne er til for forbrugernes skyld og ma tilrette- 
legges efter forbrugernes behov. Afgorende zendringer i befolkningens 
vilkar mA drage omlegninger i detailsalgets organisation efter sig.« 


Samfundet indretter sig med andre ord ikke efter, hvad der passer det 
bestaende butiksnet bedst. Det er det omvendte forhold, vi skal leve op til. 

Problemet bliver da at registrere »de afgorende zendringer i befolkningens 
vilkar« og at drage rimelige konsekvenser heraf. Jeg vil fremhzve fire prin- 
cipielle omrader, hvor udviklingen helt klart stiller krav til butikshandelens 
tilpasningsevne: 


1. 3 indleg pA Nationalokonomisk Forenings mede mandag d. 30. oktober 1961. 


* Direktor i De samvirkende Kobmandsforeninger i Danmark. 
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1. Befolkningen skifter erhverv og flytter. 

Det er en kendt sag i denne kreds, at befolkningens sammenseztning efter 
erhverv i dag er en ganske anden end blot for 10 ar siden. Landbrug og 
fiskeri afgiver befolkning til byerhvervene. Inden Ar 2.000 er formentlig 5/6 
af Danmarks befolkning byboere. Men samtidig med, at f.eks. Storkoben- 
havn vokser sterkt, har de tre hovedstadskommuner tilbagegang i indbyg- 
gerantallet. Her regner man med et fald p& omkring 60.000 mennesker i 
perioden 1955-1970, medens de 19 omegnskommuner formentlig i samme 
tidsrum vil vokse med 1%, million — en tilvekst to gange Aarhus. Den samme 
tendens breder sig til alle storre provinsbyer. Odense by har tilbagegang, men 
man planerer en forstad, svarende til Svendborg med 25.000 indbyggere. 
Der er altsA bevegelse i to retninger — fra landet ind mod byerne og fra 
bycentrene ud mod drabantbyerne. 

Det er indlysende, at der i takt hermed skal udbygges et butiksnet. Sam- 
tidig saneres gamle byomrader, og bykerner udtyndes til fordel for parke- 
ringspladser. OgsA saneringen medforer, at en del af de butikshandlende 
ma omplacere sig — og gore det i tide. 


2. Boligbyggeri efter byplaner. 

En anden faktor, som pa afgerende made pavirker butikshandelens struk- 
tur, er de endrede principper for boligbyggeriet. I forkrigstidens karrébyggeri 
indgik som regel steerkt opsplittede og ofte irrationelle butiksarealer. I dag 
skal alle bymessige bebyggelser med mindst 1.000 indbyggere under byplan. 
Hvad enten man nu synes godt eller mindre godt om en neddzempning af 
krefternes frie spil, som lovgivningen pA disse omrader tilsyneladende for- 
udsztter, mA man fra handelens side realistisk medvirke til, at lovens ram- 
mer udfyldes pa en made, sA butikkerne placeres rigtigt i forhold til trafik 
og kundekreds. Branche- og arealvalg skal ske tidligt, si de meget kostbare 
bygningseendringer undgas, og det mA ske pa en made, sA handelens ind- 
byrdes konkurrencemoment opretholdes. Ikke mindst pa byplanlegningens 
omrade har de faglige sammenslutninger en stor opgave at lose bade af 
hensyn til forbrugerne og de erhvervsdrivende selv. Det er naturligt, at nar 
der med forholdsvis kort varsel skal gennemfores byplaner for store om- 
rader af landet, og nar der pa fa ar skal bade saneres og udbygges veeldige 
kvarterer, vil mange kommuner og byplanleggere vere uden sagkyndig ind- 
sigt i, hvilket butiksbehov, der opstar, hvilken orientering i forhold til trafik 
og bebyggelse, det nye butiksnet bor have, samt hvor afgerende vigtigt det 
er, at der er sammenheng mellem butiksnet, parkeringsmuligheder og dét 
nye samfunds private og offentlige institutioner. Nogle af de forste egent- 
lige shopping-centre efter krigen bzrer preg af det. Det hzendte, at der blev 
bygget for fA butikker uden det nodvendige indbyrdes konkurrencemoment 
eller for store butikker, som forudsatte en kundekreds fra et sa stort opland, 
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at husmedrene blev trette af den lange vej. Man begyndte at snakke om 
»beliggenhedsmonopoler«. 

Allerede i 1955 tog kobmandsforeningerne konsekvensen af denne kri- 
tik. Vi begyndte at radgive en rekke kommuner om butiksbehov og pla- 
cering i nye byplaner og uden, at vi pA forhand betingede os, at lejemalene 
skulle vere forbeholdt kobmendene. I 1959 sluttede Feellesforeningen for 
Danmarks Brugsforeninger sig til arbejdet, sAledes at de to konkurrerende 
sammenslutninger — til manges forundring — siden har udfoldet denne virk- 
somhed gennem et uafhengigt »Institut for Bycenter-Planlegning<«. Det 
arbejder fuldstendig objektivt og neutralt og driver ogsA forskningsvirk- 
somhed, hvis resultater stilles til radighed for alle branchesammenslut- 
ninger. 

Det er ogsa instituttets opgave at medvirke til, at den ombygning af by- 
erne, som er en folge af motoriseringen, sker pA en sAdan made, at by- 
milieuet bevares, herunder at der ikke odeleegges mere for det stedlige er- 
hvervsliv end nedvendigt. 

Jeg vil gerne understrege, at der ikke via instituttet foreg4r nogen »deling 
i porten« af de lejem4l, som bliver konsekvensen af byplanarbejdet. Herom 
konkurrerer vi alle indbyrdes i et frit marked, nar byplanerne skal reali- 
seres. 


3. »Kunder pa hjul«. 

Udover befolkningsforskydning og det endrede boligbyggeri skaber — som 
den tredie faktor — befolkningens motorisering store strukturproblemer for 
butikshandelen. Antallet af personbiler er i dag omkring 440.000 og vil i 
1965 formentlig ligge omkring 770.000. Behovet for parkeringspladser vok- 
ser overalt — ikke mindst ved butikkerne. Det betyder igen, at fordelen ved 
at veere »nzermeste kobmand pa hjernet« vil tage af. 


4. Nyt behov dxkkes af nye varer. 

Endelig vil jeg som et fjerde moment nzvne den ogede kebekrafts indfly- 
delse pa vore forretninger og disses sortiment. Af a4rsagerne til kobekraftens 
foregelse skal jeg blot papege den fulde beskzftigelse og husmedrenes pla- 
cering i erhvervslivet. Det sidste gav i 1960 en lonindtzegt pA over en mil- 
liard kroner. Mere end 60 procent af husmedrene i Kobenhavn er selver- 
hvervende. 

Nar tid og hushjzlp for mange bliver en storre mangelvare end penge, far 
forbrugernes efterspgrgsel retning mod bedre og teknisk mere tilberedte 
varer. Man er villig til at betale rimelige belob for tidsbesparelse og bekvem- 
melighed. Bade indkebene og kokkenarbejdet onskes lettet. 

Man har kaldt denne udvikling »den sociale revolution«. Konsekvensen 
har veret, at ny produktion, ny emballering og en ny koleteknik forer et 
stadig bredere varesortiment sammen i den blandede dagligvareforretning. 
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Ferdigpakning samt ny udstillings- og salgsteknik sikrer forbrugerne en 
hurtig ekspedition i butikkerne. 


Konsumets forskydning pdvirker butiksstrukturen. 

Konsumet af nzrings- og nydelsesmidler er pA denne made steget med 
omkring 60% i lobet af de sidste 10 ar. Salget af de sdkaldte »varige for- 
brugsgoder« har imidlertid i samme periode haft mere end dobbelt s& stor 
fremgang, og markedet er langt fra dekket. Denne forskydning i konsumet 
vil utvivisomt i de kommende 4r f& stor indflydelse pa butikshandelens 
struktur — et emne, som de efterfolgende talere vist vil beskzftige sig en 
hel del med. 


Udviklingen indenfor de blandede kobmandsforretninger. 

For de blandede kobmandsforretninger — der har en Arsomsetning pa 
omkring 5 milliarder kroner — kan jeg sige, at vi regner med en fortsat in- 
tegration mellem en rekke brancheomrader. Graden vil afhzenge af kvarte- 
rets eller oplandets storrelse, de foreliggende lokalemuligheder og ikke 
mindst af de stedlige sundhedsmyndigheders krav, som jeg skal komme til- 
bage til. For fodevarerne er den fremherskende tendens et samarbejde mel- 
lem kobmand (med frugt og gront), slagter og bager. De tre afdelinger stot- 
ter hinanden med sideordnede forretninger eller med en samarbejdsfunktion 
i samme lokale — i visse tilfeelde i forretninger med fuldt fodevaresortiment 
under kebmandens ledelse. Uanset graden af branchesammenblanding er 
konsekvensen af forbrugernes krav om nemmere indkgb, at vi far et stadig 
bredere (men ikke dybere) varesortiment i kobmandsforretningerne — altsA 
stadig sterre kamp om hyldepladsen, hvilket betyder, at gennemsnitsforret- 
ningen vokser bdde i areal og omseztning. 


Kan middelstandsvirksomheden gore sig geldende i denne udvikling? 

Nar dette erkendes, melder sig spergsmAalet, om den blandede kebmands- 
forretning som middelstandsvirksomhed vil kunne gore sig gzeldende i denne 
udvikling. 

Umiddelbart betyder tendensen bort fra specialisering henimod samling 
af kobene en gunstig udvikling for kebmandsforretningerne. I tyverne og 
trediverne var udviklingen den modsatte. 

Sammenlignet med kooperationen og kedeforretningerne har vi ialtfald 
tre principielle vanskeligheder: 


1. Kobmendene skal lose indkebsproblemet, forsdvidt som store keb indtil 
en vis greense muliggor de bedste indkebsvilkar. 

2. Kebmendene skal sammen opbygge en erfaringsudveksling og en tek- 
nisk og driftsekonomisk konsulenthjelp p&é omrader, hvor koncernerne 
kan have egne specialister. 
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3. Kobmeendene ma i fellesskab tilvejebringe nye financieringsmuligheder, 
som tilgodeser de foregede investeringskrav. 


Omvendt har kebmandsforretningerne som middelstandsvirksomheder 
fordelen af det personlige initiativ, god tilpasningsevne, egen arbejdsind- 
sats, gode kundekontakter og et stort klaviatur af velkendte forbrugsvarer. 
SpergsmAalet er, om kebmendene gennem et effektivt samarbejde pA disse 
tre omradder kan udligne stordriftens og dog bibeholde egne driftsmessige 
fordele. Resultaterne op gennem halvtredserne, mener jeg, har veret op- 
muntrende i sA henseende. 


Koncentration i indkobene. 

Hvad forst indkebsproblemerne angar, vil jeg pege pa, at vi fra kobmands- 
foreningernes side allerede for monopollovens gennemforelse tog initiativet 
til afvikling af alle fastprisordninger (bortset fra enkelte szrligt hojtbeskat- 
tede varer). Vi erkendte, at de mange reversbundne priser havde neddzempet 
konkurrencelysten blandt vore leverandgrer. Bade industrien og engros- 
handelen har deres strukturproblemer, men de sterkt voksende kebmands- 
ejede indkgbsselskaber, frivillige keeders etablering, de nye selvbetjenings- 
grossistlagre, overgangen til ordrepremiering, tilleg for anbrudssalg m.v. 
er klare tegn pa, at der arbejdes systematisk pA nedbringelse af omkostnin- 
gerne gennem udbygning af sAvel det horisontale som det vertikale samar- 
bejde. Nar man vurderer konkurrenceevnen, mA endvidere kobmendenes for- 
holdsvis lave omkostnings- og bruttoavanceniveau tages i betragtning. 


Erfaringsudveksling og konsulentbistand. 

Erfaringsudveksling og konsulentbistand er nedvendig for den moderne 
kobmand sAvel som for en koncern, men den er for omkostningskrzvende 
for den enkelte, og den mA derfor loses i feellesskab. Med en betydelig prak- 
tisk og skonomisk hAndsrekning fra produktivitetsfondene er vi kommet et 
langt skridt i den rigtige retning. 

Som eksempler pA de hjzlpemidler, kobmendene benytter sig af for at 
komme de gamle »forretningshemmeligheder« til livs, skal jeg i flang nzvne 
felgende: 


kontinuerlige omsztnings- og omkostningsanalyser, 

analyser af ordrestruktur, anbrudssalg og lign., 

en landsomfattende ERFA-bevegelse, 

kursusvirksomhed med 3.-4.000 deltagere Arligt samt 

lobende inventar-standardisering, regnskabs-standardisering m.v. 

Vi har 30-35 specialuddannede folk — konsulenter og teknikere, som seger 
at omplante erfaringerne ude i den enkelte kebmandsbutik. I 1960 aflagde 
de 4.500 besog hos godt 1.000 kobmeend over hele landet, som havde anmodet 
om assistance i vidt forskellige rationaliseringsopgaver, bl.a. modernisering 
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af salgsapparatet. Hvor vore medarbejderes sidste 4r gennemforte 275 moder- 
niseringer, vil vi i 4r nA over 350 — mere end een butik pr. arbejdsdag. Der 
moderniseres jo ogsA uden vore medarbejderes direkte medvirken, bl.a. 
takket vere vort standardiserede inventar, der i dag indgér som hovedpro- 
duktion hos fem inventarfabrikker. 


Hovilke kategorier af kobmandsforretninger bygger om? 

Er det bestemte kategorier af kobmandsforretninger — f.eks. de storste - 
der bygges om? Nezppe. I 1960 blev diskbutikkerne i gennemsnit udvidet fra 
29 til 42 m3, tempo-butikkerne, der representerer en kombination af disk- 
og selvbetjening, blev udvidet fra 32 til 55 m2 og selvbetjeningsbutikken fra 
41 til 82 m2. Gennemsnittet af nyetableringer er noget storre. — S-butikkerne 
f.eks. 90 m2. Kobmandsbutikker moderniseres eller etableres sA godt som 
aldrig mere med ren diskbetjening. 

Vore medarbejdere medvirkede i 1960 ved etablering af 36 forretninger, 
heraf 7 med fuldt fodevaresortiment. I 4r vil antallet af nyetableringer pa 
grund af byggerestriktionerne blive knapt s4 stort, men antallet af forretnin- 
ger med fuldt fodevaresortiment vil stige til 10-12. 

Man kan vist udtrykke det pa den made, at medens HB og Irma for en 
stor del etablerer forretninger med fuldt fodevaresortiment pa strategisk 
velbeliggende pladser i gamle byomrader (ved trafikknuder og store strog), 
har vi fortrinsvis etableret storre kobmandsforretninger i nye kvarterers 
shoppingcentre, enten med fuldt fodevaresortiment eller i nzrt samarbejde 
med slagter og bager. 


Financieringssporgsmal. 

Det er imidlertid ikke nok, at faglige kvalifikationer og teknisk bistand 
er i orden, hvis det skonomiske grundlag mangler. Vi har ikke kooperatio- 
nens og koncernernes kapitalmuligheder, hvilket ubestrideligt er et stort og 
stigende handicap. For i nogen grad at imedega det voksende investerings- 
behov har vi taget initiativet til dannelsen af to kautionsinstitutter, som med 
en kautionskapacitet pa omkring 25 millioner kr. tilvejebringer kapital bade 
til modernisering, overtagelse og senest til etablering af sterre butiksanleg, 
hovedsageligt i nye kvarterer. Det forste institut blev oprettet i 1955. Det har 
medvirket til losning af adskillige hundrede moderniseringsopgaver udover 
landet, men kapitalbehovet vokser, og yderligere udbygning af sddanne 
financieringsmuligheder ma indga i vore overvejelser. 


Stigende kobekraft kommer ogsd det bestdende butiksnet til gode. 

Den strukturudvikling, jeg har skitseret, er, hvad kobmeendene indstiller 
sig pA fremover. Vil den betyde stor dedelighed i det bestaende net af kob- 
mandsforretninger? Jeg tror det ikke. 

Konsumet er som nzvnt steget sterkt i de sidste 10 4r, og kobekraften er 
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blevet mere jeevnt fordelt i befolkningen, ligesom tendensen til at samle ke- 
bene i de blandede forretninger er blevet mere udtalt. Sammenlagt har disse 
forhold — med de undtagelser sanering, parkeringsforbud o.lign. forer med sig 
— bevirket alt andet end dodelighed. En del af de egentlige kvarterforret- 
ninger far maske ikke lengere den helt centrale beliggenhel, men det opvejes 
for de flestes vedkommende af storre kobekraft pr. kunde, samt af disse 
forretningers lave omkostninger. Som helhed har kobmandsforretnin- 
gerne gennem adskillige ar haft en stot fremgangslinie med en arlig om- 
setnings-tilvekst pa i gennemsnit omkring 10% — en fremgang, der svarer 
til ca. det dobbelte af totalomsextningen i den storste keedekoncern indenfor 
fodevarer og rundt regnet procentuelt er pa linie med brugsforeningernes gen- 
nemsnitlige fremgang. 

Jeg tror altsé ikke, at der pa kort sigt vendes op og ned pa det bestaende 
net af kebmandsforretninger, for de har mange trek i udviklingen med sig. 
En forudsztning for en stabil markedsposition er givetvis, at kobmzndene 
ogsA i den kommende tid realistisk tilpasser sig de almene strukturzendrin- 
ger. Men lige sA vel, som jeg er sikker pa, at gennemsnitstypen af kobmands- 
forretninger vil vokse i de kommende Ar, tror jeg, at nogle af vore konkur- 
renter nzermer sig den anden groft i et forsog pa at »amerikanisere« butiks- 
handelen, hvad sterrelse og udstyr angar. Et super-supermarked kreever et sa 
stort underlag i kundeantal, at der kun meget f steder er basis herfor, hvis 
man skal undg& monopolbeliggenhed. Jeg mener ogsA, at man i Amerika 
nermest er pA vej bort fra disse giganter. 


Erhvervslovgivningens indflydelse pd butikshandelens struktur fremover. 

Butikshandelens fremtidsvilkar afgores imidlertid af endnu en faktor, 
nemlig den erhvervslovgivning, handelen er underkastet. Jeg har nzevnt by- 
planlovgivningen, og den videre udbygning over egns- og landsplaner vil 
naturligvis ogsA fa betydelig indvirkning pé handelens tilpasningsproces. Her 
imedeser vi med forventning et nyt arbejdsredskab i form af de ret omfat- 
tende strukturundersggelser, som forhabentlig nu kommer i gang péa Han- 
delshgjskolen, bl.a. med stette fra Danmarks Erhvervsfond. 

Jeg har ogsA nevnt sundhedsmyndighedernes mangel pA vilje til at tage 
konsekvenserne af kole- og fryseteknikkens fremkomst. Man fordrer frem- 
deles sA dyre installationer for adgang til salg af ferske kodvarer, at kunde- 
underlaget for en slagterafdeling skal vere uforholdsmessigt stort, hvis for- 
retningen skal vere rentabel. Det medforer igen, at selve industrialiseringen 
af kodsalget — salg af vacuumpakkede palegsvarer o.lign. — i landbrugslandet 
Danmark er underudviklet, fordi butiksnettet ikke tilstrekkelig bredt kan 
lade varerne indgaé i kele- og dybfrysningsmontrene. Indtil videre m4 vi 
nojes med at have ferdiglavede middagsretter og kod af tobenede dyr i vore 
montre — for alt i verden ikke af firbenede! 
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Under erhvervslovgivningen vil jeg ogs& fremhzeve, at sA sandt som mo- 
derne butikshandel krever store investeringer, er det stort set regeringens 
skattepolitik, der afgor erhvervenes investeringsmuligheder. Nar kravene til 
investering og effektivitet oges, mA ogsA erhvervslivets krav om ligelighed 
i beskatningsvilkarene skerpes. Jeg skal her ngjes med at papege, at der i 
dag langtfra er ligelighed pA dette punkt mellem kooperative og private 
erhvervsvirksomheder, hvilket officielle kommissionsbetzenkninger klart 
viser. Det forekommer heller ikke rimeligt, at private erhvervsdrivende i 
tilfeelde af hustrumedhjezlp i forretningen ikke har samme adgang til lon- 
fradrag som i tilfeelde, hvor hustruen arbejder udenfor den felles virk- 
somhed. 

Endelig vil jeg pApege betydningen af, at vi ved vor eventuelle indtrzeden 
i »De Seks« ikke i unodig grad udsetter dansk butikshandel for den kapital- 
konkurrence, som udenlandske koncerner let kan pAdrage os. Dette syns- 
punkt svarer vel til, at Arbejderbevegelsens Erhvervsrad netop forleden 
gjorde sig til talsmand for passende foranstaltninger imod, at udenlandske 
storvirksomheder far adgang til opkob af aktier i danske virksomheder. Vort 
standpunkt, der stottes bl.a. af Industriraadet og Grosserer-Societetet, er der- 
for dette, at vi ikke under de nuverende forhold ber opheve bestemmelserne 
i neringslovens §§ 23, 24 og 26, sA meget mere som dansk butikshandel 
meget vel under disse bestemmelser har kunnet foretage tidssvarende ratio- 
naliseringsprocesser. Der knytter sig ikke nogen egentlig forbrugerinteresse 
til en ophzvelse af vort hidtidige nzringslovssystem. 

Med disse forbehold, navnlig overfor den egentlige kapitalkonkurrence, 
forventer man fra kobmandsside at kunne placere sig som en betydende 
faktor ogs4 i den fremtidige varedistribution. 


Il. 
AF KAJ NIELSEN* 


For forbrugeren og producenten er detailhandelen et middel, for erhvervets 
udovere er detailhandelen et mAl i sig selv. 

Forbrugeren forventer, at detailhandelen faldbyder den tilgeengelige vare- 
meengde pa de tider og pa de steder, hvor forbrugerne behover varerne, samt 
at udbuddet foregér pA en sAdan made, at forbrugeren ved et valg mellem 
flere indbyrdes konkurrerende virksomheder har mulighed for en sammen- 
ligning mellem priser og kvaliteter. 

Producenten forventer, at detailhandelen med et minimum af omkostnin- 
ger besorger et maximum af afsetning. 

Detailhandelen sely ma antages i sine overvejelser alene at vere ledet af 


* Direktor i Hovedstadens Brugsforening. 
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det almindelige motiv, at virksomheden bedst muligt skal forrente udeverens 
kapitalindsats og bedst muligt skal belonne hans arbejde. Alene brugsfor- 
eningsbeveegelsen vil kunne gore krav pa en anden vurdering; men det vil 
dog vere klart, at de almindelige driftsokonomiske love ogsA m4 gzelde for 
den kooperative virksomhed, og at dens szrpreeg alene kan komme til udtryk 
i anvendelsen eller fordelingen af den del af fortjenstmarginen, som for 
driftsherren er til fri radighed, hvadenten denne s& anvendes til prisreduk- 
tioner, dividende, som i brugsforeningerne, eller andre formal. 

Statsmagten mA naturligvis ogsA have sine onsker og krav. De har vekslet 
en del gennem tiden, men kan vel idag formuleres omtrent saledes: 

Detailhandelen m4 finde frem til sadanne arbejdsformer, at den i videst 
muligt omfang opfylder de forannzvnte fordringer, d.v.s. at den befordrer 
det storst mulige forbrug og dermed bidrager bedst muligt til den alminde- 
lige okonomiske aktivitet i samfundet, hvilket maske ganske kort kan siges 
pa den made, at detailhandelen skal vere effektiv. Hvis disse almindelige 
fordringer om effektivitet i detailhandelen ikke opfyldes, vil detailhandelen 
af mange omstendigheder tvinges til en omstilling, som vel pa forskellig vis 
kan forsinkes, som mAske inden for sluttede nationale omrader maske i 
mange Ar kan holdes tilbage, f.eks. hvis der er lovgivet ud fra andre syns- 
punkter, men som dog under vor tids vilkar — og her tenker jeg bl.a. pa 
markedsplanernes virkeliggorelse — mA forekomme at vere en uundgaelig 
skeebne. 

Om dansk detailhandel af i dag tror jeg, man ma sige, at den ikke i de 
senere ar har kunnet opfylde disse fordringer om effektivitet. Og at den ikke 
i de kommende 4r uden en meget omfattende tilpasning vil kunne tilfreds- 
stille kravene. Det er mAske naturligt. Den gkonomiske udvikling og de tek- 
niske fremskridt i den sidste menneskealder har veeret sA voldsom, at det er 
helt forstaeligt, at detailhandelen ikke har kunnet folge trop. 

Dansk detailhandel i dag er karakteristisk ved et relativt stort antal sma 
butikker og en overordentlig vidtgdende opdeling i brancher. Hvor mange 
brancher, der findes, lader sig vanskeligt pAvise. I medlemsfortegnelsen for 
»De danske Handelsforeningers Fellesorganisation« findes f.eks. 48, hertil 
kommer s&, hvad der matte findes indenfor De samvirkende Kobmandsfor- 
eninger, hos Provinshandelskammeret, i Tekstilunionen, 0.s.v. 

Branchedelingerne har vel veeret naturlige — de har skabt visse traditioner 
~— og de har senere fundet stette i lovgivningen. 

Skotojshandleren af i dag er som branche en efterfolger af fortidens hand- 
skomager, som i eget veerksted lavede det, han solgte. Noget lignende gzelder 
for konfektionshandleren, for gronthandleren, for mebelhandleren og for en 
lang rekke andre. Hvis man tillige neevner fag som rebslagere og kurvema- 
gere, hvor handverkets selvsteendige salgsvirksomhed helt er forsvundet, er 
det formentlig let at se, at den brancheopdeling, vi har, for en stor dels ved- 
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kommende har veret naturlig, men i dag absolut ma siges at vere forzldet. 
Nar den har levet sA lenge, skyldes det sikkert i overvejende grad, at den 
pa et tidligt tidspunkt har faet lovgivningsmagtens stotte; for adskillige af de 
brancher, vi i dag kender, er vokset direkte ud af middelalderens laug. 

Laugene kan man spore helt tilbage til det 14. og 15. Arhundrede. Erik af 
Pommern gav laugene officiel status i 1442 med de privilegier, der dengang 
blev givet for Kobenhavn og Kebstederne pa Sjelland, hvori man fastslog 
som en almindelig grundsztning, at enhver skal ernezre sig af sit eget er- 
hverv — netop heri ligger brancheopdelingen. Laugenes hensigt i deres egen- 
skab af faglige sammenslutninger var en begreensning og en regulering af 
konkurrencen gennem eneret pA udevelsen af erhvervet. 

Senere forstzerkedes laugenes monopolstilling med de sAkaldte kobstads- 
privilegier, som gav byernes handlende eneret pa handelen i deres hjemby 
og et nermere afgrzenset omrade af de omkringliggende landdistrikter, be- 
stemmelser, som under betegnelsen lebzlter blev opretholdt lige til 1920. 

Vor nugzldende neringslov er som bekendt fra 1857. For sin tid betegnede 
den et betydeligt fremskridt, selvom den ikke blev s4 vidtgAaende i retning af 
at frigive erhvervsudovelsen, som dens feedre havde onsket, og det er vel 
verd her at citere, hvad hejesteretsassessor Otto Miiller fremlagde som sit 
grundsynspunkt, da han udarbejdede udkastet til nzringslovgivningen: 
»Handel og Industri trives bedst, jo farre Indskrenkninger de ere under- 
kastede — den storst mulige Neringsfrihed overhovedet, er den Tilstand, der 
stemmer bedst med Individets naturlige Rettigheder som med det Heles 
Velvzere.« 

Stort set bestar denne lovgivning uforandret idag, og alle reformbestrebel- 
ser har hidtil veret nzsten forgeeves. Bestemmelsen om lebelter er ophevet 
i 1920, men det er ogsA det mest bemerkelsesverdige, der er sket pA det 
nzringsretlige omrade i de forlobne 104 4r. 

Forbud mod forening af handverk og handel og forbud mod, at en enkelt 
handlende har mere end een butik i samme kommune, neringslovens § 26, 
opretholdes stadig. 

Imidlertid er det ikke blot neringsloven, som har fremmet og beskyttet 
branchedelingen. Beverterlovgivningen, lukkeloven og huslejeloven ber ogsa 
nzvnes, og det er tillige helt givet, at der i mangfoldige tilfeelde kan pAvises 
aftaler mellem producenter og detailhandlere, som har betydet, at visse varer 
har skullet folge bestemte kanaler, d.v.s., at de har veret forbeholdt bestemte 
brancher, f.eks. boghandelen. 

Neringsloven har naturligvis haft den sterste betydning i denne forbin- 
delse. Nzeringsbrev pa handel og handverk kan ikke forenes, industriens af- 
seetningsret er strengt begrzenset til at omfatte dens egne produkter, og ingen, 
som kun er handlende, mA have mere end een butik i hver kommune. 

I sdanne bestemmelser genkender man laugtidens tankegang — og man 
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kan nzsten henfalde til beundring for erhvervsorganisationerne, som al 
udvikling til trods har kunnet fastholde sAdanne synspunkter i lovgivningen. 

Historien viser endda, at man absolut ikke altid har anset laugene og den 
af dem indforte skarpe deling af retten til at udove visse erhverv for hen- 
sigtsmeessig, og der er adskillige eksempler pa, at kongemagten har forsogt 
at komme laugene til livs for at indfore en mere fri ret til erhvervsudovelsen. 

Kong Hans ophzvede Skomagerlauget i 1507. Frederik d. I. ophzvede 
simpelthen alle laug ved lov i 1526. I 1761 kom et reskript, som ganske for- 
byder oprettelse af nye laug, som begrzenser erhvervsudovelsen, men det gar 
i denne udvikling som s& ofte, at erhvervsorganisationerne fdr deres vilje 
igennem, og i 1820 gennemfogres et reskript, som fastslar, at borgerskab kun 
mA meddeles pa en bestemt neering, og at forening af flere neringer som regel 
ikke kan finde sted. 

Denne historiske kamp synes at skulle fortsztte evigt, og vi er jo vidner 
til den i dag. Vi har — vist pa 8. Ar — en neringslovskommission siddende, og 
kampen foregaér her som i Kong Hans’ tid, omend i moderniserede former. 
Handelens organisationer vil ikke fravige beskyttelsessynspunktet i lovgiv- 
ningen. 

Man fristes til i dag at sporge: Skal vi da have en detailhandel i Danmark, 
som til evighed skal leve sin tilverelse i en folelse af angst og underlegenhed 
over for detailhandelen i vore nabolande? 

De omtalte bestemmelser i nzringsloven, huslejeloven, bevzerterloven og 
til en vis grad ogs4 lukkeloven er Arsag til, at vi har en s4 talsteerk branche- 
opdelt detailhandel, som vi nu engang har, og disse bestemmelser har hindret 
stordriften i at treenge frem inden for detailhandelen. 

Det er forst de sidste 25-30 4r, som har kunnet opvise detailhandelsvirk- 
somheder i Danmark, der som type kan betegnes som stordriftsforetagender, 
og bortset fra brugsforeninger, som formelt (i lovens forstand) ikke er hand- 
lende, har de jo alle mattet lave ganske serlige organisationsformer eller 
acceptere helt unaturlige sortimentssammensetninger for at finde plads 
inden for rammerne af denne lovgivning. 

Den omstzndighed, at detailhandelen i hovedsagen herved er blevet et 
erhverv bestaende af sma enkeltmands virksomheder har bevirket, at den 
kapitaldannende evne i de enkelte virksomheder har veret lille, konkurren- 
ceevnen og konkurrencelysten har veret ringe, og sidst men mAske ikke 
mindst har denne tilstand bevirket, at detailhandelen ikke har veret noget 
tillokkende omrdade for investering fra anden side. Heraf folger igen, at der 
i detailhandelen i almindelighed kun har veret ringe trang til at beveege sig 
uden for de anerkendte brancheskel, hvorfor de har faet lov til at leve 
lengere end naturligt er. 

Huslejelovgivningen med dens bestemmelser om, at der pA samme ejen- 
dom ikke mA udlejes til 2 forretninger i samme branche, har dels veret en 
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beskyttelse for brancheopdelingen men ogs4 ofte en tilskyndelse til en vidt- 
gaende specialisering, og man vil ogs4 i nutidigt byggeri kunne pavise butiks- 
arealer, som maske ville vere rimelige til 2 eller 3 butikker, men som er delt 
op til 15 eller 16 i spidsfindige opdelinger. 

Disse bestemmelser kan naturligvis tilsideseettes af private aftaler og vil 
selvfolgelig ogs4 blive det, efterhanden som moderne byplanlegning, shop- 
ping centre o.1. bliver af voksende betydning. 

Lukkelov, bevzerterlovgivning, lerlingeloven er pa lignende vis preget af 
laugssynspunkter — tiden tillader ikke at komme ind herpa. 

Til trods for at alle disse forhold tilsammen danner en meget darlig ud- 
gangsstilling, tror jeg dog, at vi star ved begyndelsen til en omfattende 
strukturendring i butikshandelen. Det synes i al almindelighed at gzelde, at 
den udformning, detailhandelen far i et land, for en stor del bestemmes af 
levestandarden i landet. 

Man kan illustrere denne antagelse med at henvise til modsztninger mel- 
lem @stens gadehandel, hvor den lille handlende sidder pA fortovet med hele 
sit varelager spredt ud pa gaden foran sig, hvor han med utrolig darlig ud- 
nyttelse af sin arbejdskraft og tarnhoj fortjeneste prover at leve som kob- 
mand med en minimal omsztning, og U.S.A.’s kempebutikker, hvor presta- 
tionerne pr. beskzftiget stadig eges mere og mere. 

Til hej levestandard horer hoj beskeeftigelse, heraf folger igen hoje lonnin- 
ger, ogsA inden for butiksomradet og heraf igen tilskyndelsen til at tilpasse 
sadanne salgsformer — selvbetjening — selvvalg — forpakning og standardise- 
ring i mange former, som muliggor den sterste prestation pr. szlger pr, 
arbejdstime. 

Dette tilskynder til indretning af storre butikker, hvor megen moderne 
teknik, som star til radighed, kan udnyttes, men hvor konsekvensen sA ogsA 
er kravet om de store investeringer i den enkelte bedrift, og denne tendens 
stottes af udviklingen i almindelighed. 

Industriens voksende produktion p&é gamle som pA nye vareomrader stil- 
ler voksende krav til detailhandelen, og industrien seger i sine bestrzebelser 
for at sikre afszetningen de partnere, som kan arbejde hurtigt og effektivt. 

Det gamle axiom: at masseproduktion krzver massesalg, far stadig mere 
gyldighed. De forste trin i denne udvikling ser vi i de forholdsvis fa og ogsa 
forholdsvis smA supermarkeder, som er dukket op herhjemme. Det karak- 
teristiske for dem er, at de baserer deres virksomhed pA selvbetjening, og at 
de helt konsekvent i forhold til forbrugernes behov forener brancher, som i 
arhundrede har veret adskilte, at de helt i modstrid med lovgivningens syns- 
punkt (det fra 1442: at enhver skal ernere sig af sit eget erhverv) endog 
forener handel og handveerk. 

Jeg tror, vi i den henseende bare star ved begyndelsen. I U.S.A. er denne 
udvikling forelobig net til en butikstype, som man har kaldt »The Self- 
Service-Check-out-Department-Store« (selvbetjenings — kassesluse — vare- 
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huset), og er end betegnelsen besverlig, sa er den jo til gengeld meget be- 
skrivende. 

Jeg forledes ikke af disse overvejelser til at spa, at den lille butik vil for- 
svinde, eller at der ikke skulle vere nogen fremtid for specialforretningen, 
men jeg tror, nye butiksformer vil tilrive sig en betydelig del af omszt- 
ningen. 

Meget forenklet tror jeg, man kan sige, at dagligvare-handelen vil dele sig 
pa 2 hovedtyper, den effektive og den eksklusive. 

Den effektive butik vil vere den meget store butik uden respekt for bran- 
chedelinger af nogen art, stor i areal og omsztning, baseret pa selvbetjening, 
kontanthandel, begrzenset service med stor bredde, men ringe dybde i sit 
varesortiment Den vil arbejde efter princippet: stor omsztning, stor om- 
setningshastighed for varelageret, lave omkostninger, lave priser, og deres 
prispolitik vil vere aktiv, utraditionel, for ikke at sige dynamisk. 

Dens modsztning vil vere den eksklusive butik. Den vil vere forholdsvis 
lille, den vil yde service, ogsA kredit, dens styrke vil vere dybden i varesor- 
timentet, d.v.s., den vil indenfor sit begreensede omrade have et stort vareud- 
valg, den vil henvende sig til en mere begreenset kundekreds, som vil legge 
mere vegt pa disse forhold end pa priserne. 


I handelen med de sAkaldte udvalgsvarer og de sdkaldte langvarige for- 
brugsgoder (kapitalvarerne) vil formentlig varehusene med deres kontosalg 
komme til at spille en stadig storre og storre rolle. Det er lidt svzert at fa 
kendskab til disse forhold, men mon ikke man tor anslA de kobenhavnske 
varehuses omsztning til i Ar at vere mindst 600 mill. kr., og den er jo i 
stadig vekst. 

Ved siden af dem som deres konkurrenter vil formentlig de store super- 
markeder melde sig. Den stadige kundestrom, som dagligvarerne betinger, 
skaber muligheder for omfattende salg uden for dagligvarernes omrade — og 
varehusene vil mAske deraf tvinges til lignende valg som dagligvarehandelen, 
d.v.s., man kunne tenke sig to slags varehuse — een type, som nermest vil 
virke som en stor samling specialvareforretninger med stor dybde i sit sorti- 
ment indenfor hvert enkelt omrade, en relativ hej kalkulation, bedst mulig 
betjening, service i stort omfang, betjening, ombytningsret, udbringning, 
etc. etc.; og en anden type, mAske i et lidt lavere plan kvalitetsmessigt, ind- 
stillet ogsA pA priskonkurrence, pA selvvalg eller delvis selvbetjening, med 
et bredt sortiment og et minimum af service, en varehustype, som i lighed 
med supermarkederne vil legge afgorende vegt pA varernes omsztnings- 
hastighed, og som i hej grad vil sammensette sit sortiment derefter. 


Ved siden af disse forretninger vil naturligvis altid alle andre typer og for- 
mer trives, former tilpasset efter kobernes onsker, beliggenhed, o.s.v., men 
man ma forudsette, at prisforerskabet og den dermed forbundne indflydelse 
pA udviklingen vil ligge hos de store. 
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Deres prispolitik, deres reklame, forretningernes storrelse, de former, 
under hvilke de faldbyder deres varer (deres merchandising-tecnic), og den 
faktiske prisbillighed, de opnar, fordi de for en gros handel og producenter 
er de mest effektive samarbejdspartnere, betinger dette. 

Hvis sadanne forretningstyper far frihed til at udfolde sig, vil de kunne 
medvirke til, at den gamle liberalistiske antagelse, at konkurrencen sikrer 
effektivitet i detailhandelen, endelig bliver rigtig. Hidtil har bade private 
aftaler og lovgivningen haft held til at hindre dette. 


Ul. 
AF JENS FISKER* 


FormAlet med denne dreftelse er at belyse detailhandelens situation, vel 
med szrlig henblik pA debatten om udformning af de lovmessige rammer 
om vort neringsliv. 

De to foregaende indledere har belyst de to mest udadvendte sider af de- 
tailhandelen, nemlig butiksplacering og sortimentsforskydninger. Det er her- 
efter min opgave at beskeftige mig med fedevaredistributionens omkost- 
ningsside. 

I fremstillingen nedsages jeg til i alt vesentligt at stotte mig pa materiale 
fra mit eget firma, idet jeg haber herved at kunne illustrere udviklingsten- 
denser, som er almene, selvom nok graden, hvori disse tendenser ytrer sig, er 
forskellig fra virksomhed til virksomhed. 

Nar man betragter fodevaredetailhandelens omkostninger, bliver man 
straks opmerksom pA den fremtrzedende plads, lonomkostningerne indtager. 

Lonudgifterne udger vel mellem halvdelen og trediedelen af bruttofor- 
tjenesten. Detailhandelens gkonomi er alts altovervejende bestemt af, hvor 
fornuftigt arbejdskraften anvendes. 

En direkte sammenligning mellem keder, brugsforeninger og kobmzend 
lader sig ikke foretage, idet den ydede service er forskellig i de tre typer af 
forretninger. 

Irma bringer saledes ikke varer i byen, giver ikke kredit og pakker heller 
ikke varer ind, altsammen besparelser, som naturligvis ogsA merkes pa lon- 
kontoen. 

Felles for alle grupper af fodevarehandlende er derimod stigningen i 
lonningerne. 

I perioden fra 1948 og indtil 1958 steg lonnen for kvinder i Kobenhavyn, 
aflonnet efter HK’s minimumssats, med 114 pct. 

Samtidig steg den gennemsnitlige lon for faglerte kvinder i Kebenhavn 
76 pet. 


* Underdirektor i Irma A/S. 


sa 


de 


se. 


be 
ha 
ni’ 
id 

er 
de’ 
kr 
ga 
sal 
he 
cil 
(Is 
| id 
de 
be 
sti 
Bl 
fol 

1. 
uc 
no 
|_| 
= 


er 


BUTIKSHANDELENS STRUKTUR 235 


Det forlebne 10-4r gav os altsA opgaven at skaffe vore kvindelige medar- 
bejdere en lonstigning, der var halvanden gang den, faglerte kvinder i Koben- 
havn skulle have. 

Det mA dog vist indrommes, at denne relative forskydning af fagets len- 
niveau var nodvendig, ikke mindst i betragtning af den forskudte arbejdstid 
i detailhandelen. 

Det afgorende er nu, hvorledes denne ganske betydningsfulde lonudvikling 
er opfanget af virksomhederne. Med andre ord — hvilke muligheder man in- 
denfor branchen har haft for at rationalisere distributionen sAledes, at den 
kraftige lonstigning ikke behovede at blive overveltet pA forbrugerne eller 
ga ud over indehaverens len. 

Jeg skal med nogle tal belyse, hvorledes udviklingen forlob i Irma, idet jeg 
samtidig haber at kunne heve noget af den mystik, som man fra visse sider 
hevder omgiver vore gkonomiske forhold. 

I perioden 1950 til 1955 steg lonnen for vore kvindelige medarbejdere 
cirka 60 pct. Om alt andet havde forholdt sig lige, ville vor lonomkostning 
(lon i procent af omsztningen) vel vere steget med omtrent samme procent- 
sats. 

Dette var imidlertid ikke tilfeeldet. Tvertimod faldt lonomkostningerne 
i denne periode med ca. 40 pct. (regnet i veerdifaste priser). 

Hvordan man sa end vil udregne produktivitetsstigningen, kommer man til 
det resultat, at den i disse fem Ar var af meget betydeligt omfang, maske det 
betydeligste fremskridt i A4rhundredet. Man kan nu spoerge, om denne store 
stigning skyldes hardere personligt slid? Man ma vist sige tvzertimod. 
Blandt de faktorer, som var virksomme i disse Ar, bor nok fremhzeves 
felgende: 

1. Indforelse af selvbetjening, hvorved en del af det arbejde, som tidligere 
udfertes af personalet, nu overfortes til kunderne, som absolut ikke havde 
noget imod at hjzlpe til. 

(Man kan diskutere, hvorvidt den indsamling af varer, som nu foretages 
af kunderne, retteligt bor regnes til varedistributionen. Der er intet i vejen 
herfor, men i s& fald vil det nok vere rigtigt at regne den af kunderne 
anvendte tid i butikkerne med — uanset om tiden bruges til indsamling af 
varer, til at vente, til at se pA udstilling etc. Herved kommer vi imidlertid 
ud for at skulle regne med, at en vis del af kunderne anser butiksbeseg 
som en adspredelse.) 


2. Udskillelse af afregning som en speciel funktion og mekanisering af 
denne funktion (kasseapparater). 


3. Oget kob pr. kunde, hvorved butikkens kapacitet bedre udnyttes. 


4. Det helt afgorende synes dog at have veret, at en rekke arbejdsproces- 
ser fjernedes fra butikkerne nemlig: 
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Afvejning, indpakning og prisberegning af en rekke af de vigtigere varer 
som smer, ost, sukker, salater og en rekke andre »losvegtsvarere. Vi har 
ladet foretage nogle tidsstudier, som med en vis margin viser, at vore lonom- 
kostninger i dag ville have ligget 20-30 pct. hojere, safremt vi stadig havde 
opretholdt det gamle losveegtsystem. Eksempelvis skulle vi, alene til pakning 
af smor, efter det gamle system bruge et halvt hundrede personer, hvor vi 
i dag klarer os med 1 mand. Heri er slet ikke medregnet al den hyggelige, 
men kostbare konversation hen over disken, et sAdant primitivt salgssystem 
medforer. 

Det er pa dette punkt, den meget store forandring ligger. Det er her, pen- 
gene til de stigende lonninger hentedes hjem, og det var ogsa her — sa at sige 
i baglokalet — at pengene tjentes til yderligere ekspansion. Enhver, der er 
interesseret i at efterforske, »hvem der star bag Irma«, skulle gore sig den 
ulejlighed at fundere lidt over de her nzvnte tal, og mon ikke man kan 
komme til det resultat, at det hele er gaet rationelt til, uden anden kapital- 
tilforsel, end hvad der har kunne spares sammen i driften. 

Fra 1955 itil 1960 havde vi en lige sa kraftig stigning i lonnen som i 
forste halvdel af halvtredserne, men produktivitetsstigningen var dog ingen- 
lunde tilstreekkelig, idet det var nodvendigt at affinde sig med en stigning i 
lonomkostningen pa 10-15 pct. 

Den sterkeste faktor til modvirkning af lonstigningen i denne periode var 
vel nok den stigende storrelse pad butikkerne (malt pA omsztningen). 

De helt sma butikker med Arsomsztninger pa 2-300.000 har lonomkostnin- 
ger pa 6-8 pct., men med stigende omsztning falder lonprocenten, sAledes at 
den ved millionomsztningen er halveret. I 1955 var 44 pct. af omszetningen 
fra butikker med over kr. 1.000.000, i 1960 var 80 pct. fra butikker over denne 
storrelse. Stordriftsfordelene begyndte alts at gore sig geldende i denne 
periode. 

Af vesentlig betydning var det naturligvis ogs4, at den sidste bearbejd- 
ningsproces nu forsvandt fra butikkerne, idet formaling af kaffe centralise- 
redes i 1959. 

Brancheglidningen har i de allerseneste 4r udovet en vis indflydelse pa 
lonomkostningerne og gor det vanskeligt at foretage direkte sammenlignin- 
ger af lonomkostningerne, idet der nu ikke lengere er tale om samme 
branche. 

Salg af frugt og gront kreever i butikkerne kun ringe ekstra arbejde. Den 
specifikke lonomkostning er vel kun et par procent af omsztningen. Her er 
imidlertid forudsat, at al frugt afvejes, pakkes og prismzrkes industrielt 
i en frugt- og grontcentral. Disse omkostninger bor medregnes, for vi kan 
udtale os om, hvor store lonomkostninger dette salg kreever. Da vi aldrig har 
pakket frugt i butikkerne, savner jeg hos os et sammenligningsgrundlag. 

Den anden sortimentszendring er tilkomsten af ked. Her er der tale om at 
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tilfore butiksarbejdet et regulert handverksarbejde, hvor omkostningerne 
til arbejdskraft er szerdeles store sammenlignet med, hvad vi er vant til i 
kolonialhandelen. Det afgorende for den fremtidige udvikling er imidlertid, 
om vi vil vere i stand til at distribuere ked billigere end traditionelt, og 
naturligvis regner vi med, at der indenfor keddistributionen ligger store op- 
gaver og venter, idet udskering, afvejning og indpakning ogs4 her ma kunne 
centraliseres. 

Landbrugsministeriet har for et ars tid siden givet sin tilladelse til, at 
Irma eksperimenterer med denne opgave; det er endnu for tidligt at udtale 
sig om resultaterne af eksperimenterne. 

Jeg har hidtil beskeftiget mig med vort arbejde pa at okonomisere med 
arbejdskraften og sogt at vise, hvorledes betydelige fremskridt blev gjort og 
kan forventes fortsat i lobet af det kommende 10-4r. 

I den offentlige debat fremfores undertiden begrebet: Konkurrence pa 
kapital. Det er ikke helt klart, hvad der menes hermed, men det er naturlig- 
vis rigtigt, at udnyttelsen af en begreenset kapital kan vere helt afgorende 
for en virksomheds ekspansionsevne og konkurrencedygtighed. 

Butiksbygningens og inventarets anvendelse males med omsztningen pr. 
m2, Vi ved, at vore butikker udnyttes godt i forhold til andre her i landet, og 
at vor omsztning pr. m? ligger dobbelt sé hejt som amerikanernes og et 
godt stykke over, hvad forende tyske keder kan prestere. 

En udenlandsk konkurrence pa udnyttelse af anlegskapitalen kan vi altsa 
ikke frygte. 

Lagerinvesteringerne illustreres af omszetningshastighederne. Pa dette 
omrade er det vanskeligt at foretage en sammenligning, men det generelle 
indtryk, man far, er dog, at sivel HB’s som Irma’s omsztningshastighed lig- 
ger pA et sAdant niveau, at alvorlig international konkurrence kan imedegas. 
Jeg tror derfor at turde sige, at vi ikke behover at frygte konkurrence pa 
kapital i den her nevnte forstand, og det er vel trods alt den, der er afgoren- 
de i det lange lab. 

Det, der skete i Irma i 50’erne kan vistnok resumeres saledes: I begyndel- 
sen af 50’erne fjernedes en lang rekke arbejdsprocesser fra butikkerne, idet 
disse nu udfortes helt eller delvist maskinelt pa andet sted i distributions- 
keden. Samtidig indfortes selvbetjening. 

Den heraf folgende salgsfremgang forte til yderligere besparelser, sAvel i 
personale som i kapital. Det foregede udbytte investeres i butikker med 
storre omseetning. En stigende andel af virksomhedens omsetning kom nu 
fra butikker med lavere omkostninger, og herved skabtes grundlag for yder- 
ligere fremskridt. 

En god cirkel var skabt ved at sette ind omgadende og fuldstendigt, da 
chancerne bed sig i begyndelsen af 50’erne. Jeg har yaa til at tro, at dette 
resumé i store trek ogsé gzelder for HB. 
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Nar kun keederne har vist sé store fremskridt, skyldes det naturligvis ikke, 
at der blandt kebmznd har veret en mangel pa folk, som kunne se mulig- 
hederne. Disse har imidlertid stdet overfor problemet at fA etableret det 
vertikale samarbejde (detaillist-grossist-fabrikant) og overfor vanskelig- 
hederne ved at sikre opnaede fortjenester anvendt til yderligere ekspansion. 

Keeden er hurtigere og smidigere og holder bedre sammen pA pengene. 
Dette erkendes da nu ogsa fra alle sider — efter mange Ars diskussion. 

Kobmendene gar officielt ind for kedeprincippet, ligesom ogsé brugsfor- 
eningerne under FDB’s ledelse seger at fremme kzedesystemet. 


Man soger dog at legge noget vesentligt i forskellen pa egentlige keeder og 
frivillige keeder. Det, der adskiller de forskellige former for kzder, er imid- 
lertid ikke det rent juridiske ejerforhold til den enkelte butik. Skillelinien 
ligger i graden af samarbejde, der er etableret. 


Man kan pege pa egentlige kzder, der i meget hoj grad lader deres enkelte 
butiksledere treffe beslutninger, og man kan modsat pege pa sAkaldte fri- 
villige keeder, hvor det eneste frivillige er, om man vil vere med eller ej. Er 
man med, skal samarbejdet vere 100 procent. 


Gar man nu ud fra, at man onsker at lovgive af hensyn til forbrugerne 
(hvilket man maske ikke helt tor forudsette), bor man vel sigte pa at give 
keedeformen indenfor distributionen en chance. Ger man ikke det, mA man 
regne med folgende situation: 

Brugsforeningerne er fritaget for restriktioner, og kan derfor fortsat orga- 
nisere sig som effektive keder. Varedistributionen kan nu fortsat rationalise- 
res i denne sektor, og de fornodne muligheder skabes for at undga prisforho- 
jelser til daekning af de kommende Ars meget betydelige lonstigninger. Det, 
privathandelen opnar med sit kedeforbud, er altsA en yderligere styrkelse af 
brugsforeningerne, som slipper af med en besverlig konkurrent. Derimod 
opnar privathandelen intet, der styrker egen position — tvzertimod. 

Overfor onsket om beskyttelse overfor udenlandsk konkurrence kun 
denne ene bemzrkning: 

Er det meningen, at vi skal vere underudviklede pa distributionsomradet? 
— hvad siger de, der skal betale? Det vil i forste omgang sige husmedrene -— 
i anden omgang arbejderne — i tredie omgang fabrikanterne. Kan vi over- 
hovedet vere med i et internationalt industrielt kaplob og samtidig have 
rad til at lade den indenlandske varedistribution hensygne? 

Vist vil vi fa udenlandske konkurrenter at se pa det danske marked, men 
vi har tillid til, at vi kan lere dem kunsten af. Vi star ikke sA elendigt 
rustede, som man giver det udseende af. Konkurrence er besverlig, men 
uden den er det ved at vere slut med et frit nzringsliv. 


Det er muligvis rigtigt, at dedsklokkerne ringer over det private nerings- 
liv — det tragiske er i s& fald, at det er os selv, som trekker i rebet. 
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OM DET OKONOMISKE TAB VED 
AT STAA UDENFOR FAXLLESMARKEDET 


Af JORGEN H. GELTING* 


er bestaar et paradoksalt misforhold mellem paa den ene side den almin- 

delige anerkendelse af, at konsekvenserne af vor eventuelle indtraden 
i det europxiske skonomiske feellesskab er vidtrekkende, og paa den anden 
side den usikkerhed, hvormed foelgerne af valget mellem medlemsskab og 
ikke-medlemsskab kan bedommes. 

Endskent det er almindeligt bekendt baade, at motiverne til Rom-traktaten 
er politiske snarere end gkonomiske, og at Danmarks muligheder for at fore 
en selvstendig politik vil blive veesentligt reducerede ved indtraeden i fzlles- 
markedet, har denne politiske umyndigggrelse indtil fornylig spillet en rela- 
tivt ringe rolle i den offentlige debat om onskeligheden af Danmarks indmel- 
delse i fellesmarkedet. 

Ved vort medlemsskab i Fellesmarkedet forsvinder i forste rakke vor 
adgang til selv at traeffe bestemmelser om udenrigshandelen og vedrorende 
beveegelser af kapital og arbejdskraft mellem Danmark og udlandet samt 
om landbrugets forhold, og som forudset vil en saadan vidtgaaende indordning 
af den danske skonomi under fzllesmarkedets gore det nedvendigt i stigende 
grad at tilpasse den gkonomiske politik iovrigt, herunder finans-, kredit- og 
socialpolitikken, til forholdene i fellesmarkedet, saaledes, at der kun kan 
blive sm& og ubetydelige rester bevaret af dansk okonomisk-politisk auto- 
nomi. 

Det er venteligt, at der som en parallel til den okonomiske udvikling ogsaa 
paa andre omraader maa ske en indordning af dansk politik under felles- 
markedets — og dette vil gelde, selv om et hovedformal med fellesmarke- 
dets oprettelse ikke havde veret netop den politiske sammensmeltning af 
deltagerlandene i en europzisk superstat. 

I et statssamfund paa 175 millioner mennesker — 225 millioner hvis Eng- 
land kommer med ~— vil danske onsker og bestreebelser udove en kun ube- 
tydelig indflydelse. Vigtige afgorelser, som direkte vedrerer danske forhold, 


* Dr. polit., professor ved Aarhus Universitet. 
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vil blive truffet udenfor dette land og indenfor en politisk og bureaukratisk 
struktur, der i sin opbygning afviger fra de retningslinier, som her i landet 
hidtil er anset for selvfolgelige i politiske anliggender. Det er betegnende, at 
feellesmarkedets forfatning legger den politiske hovedindflydelse hos raadet 
og kommissionen, hvorimod forsamlingen kun har saare begreensede befo- 
jelser. 

Man maa vente, at Danmark som medlem af fzllesmarkedet i veesentligt 
hgjere grad vil blive paavirket af den politiske udvikling i de ovrige med- 
lemslande og — selvsagt — navnlig de storre blandt disse. Der er mindre grund 
til at legge vegt paa den aktuelle fremhersken af saakaldt konservative poli- 
tiske retninger indenfor disse lande end paa deres aabenbare eller latente 
politiske instabilitet, som kan frygtes at give sig sterke, men af karakter 
uberegnelige udslag, hvis efterkrigstidens indtil nu kraftige okonomiske 
ekspansion afloses af langsommere vekst eller skonomiske tilbageslag. 

Overfor disse ulemper og risici staar udsigten til okonomisk gevinst ved 
vor tilslutning til faellesmarkedet. I 1960 solgtes 29 procent af dansk eksport 
til de Seks og andre 27 procent til United Kingdom. Det er noget ner en 
selvfolge, at det for Danmark vil vere en gkonomisk belastning at staa uden- 
for en mod omverdenen diskriminerende sammenslutning af disse lande. 
Men det er ikke selvfolgeligt, at det akonomiske tab ved ikke-medlemsskab 
er af en saadan steorrelse, at det opvejer eller overvejer politiske og andre 
ulemper ved medlemsskab. 

I det folgende forsoges opstillet et skon over storrelsesordenen af de oko- 
nomiske konsekvenser af Danmarks valg mellem indtreden i og forbliven 
udenfor fzllesmarkedet. De vigtigste virkninger vil fremkomme gennem 
zendringer i vilkaarene for udenrigshandelen, og analysen vil blive begreenset 
til disse. Da den danske indtreeden i fellesmarkedet ikke synes at vere 
umiddelbart forestaaende, og der intet kendes til eventuelle serlige aftaler, 
som maatte blive truffet vedrorende overgangsperioden, tager den folgende 
diskussion sigte paa forholdene efter overgangsperiodens udlob. Alligevel er 
det fundet mest hensigtsmessigt ved talmessige opgorelser og sammenlig- 
ninger saa vidt muligt at tage direkte udgangspunkt i de skonomiske forhold 
her i landet i 1960 fremfor forst at konstruere en teoretisk model af den 
danske gkonomi i f.eks. 1970. Den vigtigste misvisning, som metoden med- 
forer, er formentlig, at betydningen af landbrugets forhold overdrives noget, 
idet bortvandringen fra landbruget og tilbagegangen i landbrugsproduktionen 
i forhold til andre erhverv maa ventes at fortszette, uanset om vi indtraeder 
eller ikke indtreder i fellesmarkedet. 

Der opereres kun med et valg mellem to muligheder: indtreeden i eller 
forbliven udenfor fzllesmarkedet, medens mellemformen: en lgsere asso- 
ciering lades ude af betragtning. Videre forudszttes, at Norge og Sverige vil 
treeffe samme valg som Danmark; at de skandinaviske lande i tilfeelde af 
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ikke-medlemsskab vil fortszette EFTA-samarbejdet, medens United Kingdom 
og de ikke-skandinaviske mindre EFTA-lande indtreeder i feellesmarkedet; og 
at EFTA-aftalerne for disse landes vedkommende gradvis afvikles. Under 
disse forudszetninger vil fellesmarkedet, om vi sammen med Norge og 
Sverige staar udenfor, omfatte lande, der i 1960 aftog fire femtedele af dansk 
landbrugseksport (incl. kod- og mzlkekonserves) og en tredjedel af industri- 
eksporten, eller knap tre femtedele af Danmarks samlede eksport af varer. 

Ved dansk tilslutning til feellesmarkedet vil der gennem international ar- 
bejdsdeling opstaa en gevinst, hvis sturrelse afhenger af, men ikke maales 
ved foregelsen af samhandelen med de ovrige medlemslande. Samtidig vil 
forholdet mellem eksport- og importpriser zendres i sterre eller mindre grad, 
og det vil afhzenge af denne endring i bytteforholdet, hvorledes gevinsten ved 
storre arbejdsdeling deles mellem Danmark og fzllesmarkedslandene. Bytte- 
forholdet kan endog tenkes at zendres saa meget, enten at den danske gevinst 
overstiger hele gevinsten ved gget international specialisering, saaledes at der 
sker en netto-overfersel af indkomst til Danmark, eller at Danmark lider et 
netto-tab. Det er formentlig den fremherskende opfattelse her i landet, 
at medens specialiseringsgevinsten ved storre international arbejdsdeling vil 
vise sig relativt lille,!), vil Danmark ved at indtreede i Fellesmarkedet opnaa 
en betydelig bytteforholdsgevinst gennem hojere priser paa landbrugseks- 
porten. 

Naar handelshindringerne mellem Danmark og fzllesmarkedet bortfalder, 
vil forsyningen med en del varer her i landet, som tidligere fandt sted ved 
dansk produktion, i stedet ske ved import, nemlig i saadanne tilfzelde, hvor 
ved givne relative lonninger (omregnet efter valutakurserne) omkostningerne 
for de i fellesmarkedet producerede varer (incl. transport) er lavere end 
omkostningerne her i landet, men ikke saa meget lavere, at de med tilleg af 
tolden allerede for vor indtreeden ville have betinget konkurrencedygtige pri- 
ser her i landet. Tilsvarende vil indenfor feellesmarkedet import fra Danmark 
i et vist omfang erstatte produktion indenfor omraadet. For hver vare kan 
gevinsten opgeres som udvidelsen af handelen multipliceret med differencen 
mellem omkostningerne ved hidtidig indenlandsk produktion og erstattende 
import, saaledes at den samlede gevinst kan opgores som produktsum- 
men af udvidelserne af handelen i begge retninger og forskellene mellem pro- 
duktionsomkostningerne for erstattet indenlandsk produktion i importlan- 
dene og omkostningerne i eksportlandene. Naar man, som de senere aars ud- 
vikling gor det berettiget, kan forudsette, at kvantitative restriktioner spiller 
en relativt underordnet rolle sammenlignet med told som middel til import- 
begreensning, kan de respektive toldsatser anses at angive overgreenser for 


1. Hvorved man formentlig bl.a. tager i betragtning, at i tilfelde af dansk medlemsskab vil 
fellestarifen tendere at reducere handelen mellem Danmark og udenforstaaende lande. 
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omkostningsforskellene mellem bortfalden indenlandsk produktion og erstat- 
tende import.? Den handelsministerielle redegorelse af august 1961 skenner, 
at henved 20 procent af industriproduktionen (efter produktionsverdi 1959) 
vil bergres vesentligt af vor tilslutning til det udvidede fellesmarked. Man 
kan tenke sig, at hele denne indenlandske produktion, til en veerdi af knap 
fire milliarder kr. i 1960, ophorer og erstattes med import. Paa grund af de 
lavere omkostninger i udlandet vil der formentlig indtreede et vist prisfald 
paa de paageldende produkter, og dette kan ventes at forege den samlede 
eftersporgsel efter produkterne, saaledes at den ekstra import med et rundt 
tal kan anslaas til netop de fire milliarder kr. Med produktionsverdierne som 
vegte var toldbelastningen gennemsnitligt for de paagzeldende varer mellem 
12 og 15 procent. Baseret paa 1960-aktivitetsniveau skulle der herefter ved 
erstatning af indenlandsk industriproduktion med import fra feellesmarkedet 
fremkomme en specificeringsgevinst paa ikke over og antageligt vzesentligt 
under 600 mill. kr.*), idet for en del af varerne forskellen mellem inden- og 
udenlandske omkostninger vil vere mindre end den bortfaldne told. Herover- 
for staar dog, at for en rakke varer er importen foruden ved told blevet be- 
grzenset ved kvantitative restriktioner. En halv milliard kr. skal derfor anta- 
ges at vere et rimeligt sken over gevinstens storrelse. 

Tilsvarende vil der fremkomme en specialiseringsgevinst ved, at dansk 
eksport til det udvidede fezellesmarked erstatter produktion dér. Den danske 
industrieksport til fallesmarkedet plus United Kingdom og de ikke-skan- 
dinaviske mindre EFTA-lande udgjorde i 1960 1350 mill. kr. mod 1150 mill. 
kr. til Norge og Sverige. Under de her benyttede forudsetninger vil den 
danske industrieksport til Norge og Sverige ikke blive belastet med told, 
hvadenten vi indtreder i fellesmarkedet eller ikke. Alligevel maa eksport- 
veerdien til disse to lande ventes at vere vesentligt storre, hvis vi staar uden- 
for, end hvis vi er medlem af fzllesmarkedet, idet vi i sidste fald maa kon- 
kurrere paa lige fod med eksporterer indenfor fzllesmarkedet paa det norske 
og svenske marked. Man maa antage, at baade priser og mengder for indu- 
strieksporten til Norge og Sverige bliver storre, hvis vi sammen med disse 
to lande staar udenfor fzllesmarkedet. Der kan dog nzppe vere tvivl om, at 
eksporten til det udvidede fzllesmarked vil udvise en storre forskel i modsat 
retning mellem de to tilfeelde. — Indenfor varegrupperne kemikalier og indu- 


2. Se herom Tibor Scitovsky: Economic Theory and Western European Integration, 
London 1958, pp. 52 ff. 

3. Nemlig mindre end 15 procent af henved fire milliarder kr. Der bortses fra, at en - 
muligt beskeden — dels af specialiseringsgevinsten kan opnaas ogsaa i tilfelde af ikke- 
medlemsskab ved sterre import fra Norge og Sverige; og mere almindeligt bortses der 
fra, at ikke-medlemsskab ikke tvinger eller forpligter os til ved protektionisme at opret- 
holde ineffektiv produktion. Tekstens skematiske betragtning indeberer en mere end 50 


procent stigning i importen fra det udvidede fellesmarked, altsaa en meget betydelig 
forggelse. 
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striprodukter (Standard International Trade Classification— nomenklaturen 
(SITC) 5-8 incl.) var i 1960 Danmarks eksport til De Seks kun 20 procent 
af importen herfra, og i handelen med United Kingdom var det tilsvarende tal 
15 procent. Kun indenfor SITC 8 (diverse forarbejdede varer, hvorunder bl.a. 
megbler og videnskabelige instrumenter) oversteg eksporten 25 procent af 
importen (henholdsvis 60 og 55 procent). Efter fjernelsen af tolden mellem 
fllesmarkedslandene indbyrdes vil disse procenter ved givne relative lon- 
niveauer og valutakurser utvivlsomt vere lavere, hvis Danmark staar udenfor 
fellesmarkedet. Toldbelastningen af den faktiske industrieksport i 1960 til 
det udvidede fzllesmarked ville efter den ureducerede fzllestarif have an- 
draget 12-13 procent.4 Det kan anses for overvejende sandsynligt, at 
stigningen i industrieksporten til det udvidede fellesmarked vil vere veesent- 
ligt mindre end i saadan import fra omraadet.5 Veeksten i eksporten vil ten- 
dere at blive forholdsvis storst for den del af eksporten, som berer relativt 


4. Jfr. Det Okonomiske Sekretariat, @konomisk Aarsoversigt, marts 1961, p.49, hvorefter 
tallet for 1959-eksporten til de Seks var 12.5 procent. For eksporten til U.K. var tallet 
13,8 procent efter geldende sats, der ikke afviger steerkt fra fellestarifen. 

5. Det i teksten foran anforte skon over stigningen i industriimporten i tilfeelde af dansk 
indtreden i fellesmarkedet opstilledes som grundlag for en vurdering af specialiserings- 
gevinsten ved at erstatte indenlandsk produktion med billigere import og ikke for at 
sammenligne den sandsynlige udvikling af import og eksport. Imidlertid fremgaar det af 
den handelsministerielle redegorelse af august 1961 — delvis baseret paa 1959-statistik 
— at mere end halvdelen af dtnsk industriproduktion var beskyttet ved importregulering 
eller mere end 10 procent told. Det er derfor en selvfolge, at vor indtreden i felles- 
markedet vil medfgre en betydelig foragelse af importen af industrivarer. Ved given 
substitutionselasticitet mellem industrivarer af henholdsvis dansk og fzllesmarkeds- 
oprindelse vil den omstendighed, at dansk eksport af industrivarer til fellesmarkedet 
er kun en brekdel af importen af saadanne varer fra markedet, bevirke en tendens til 
tilsvarende sterre stigning i importen end i eksporten, naar den gensidige beskyttelse 
bortfalder. Importstigningens overvegt reduceres a) forsaavidt beskyttelsesgraden er 
sterre i fellesmarkedet end her i landet, samt b) derved at medens eksporten fra Dan- 
mark for de fleste varer kun er en ubetydelig del af den samlede forsyning til fzlles- 
markedet med de paageeldende varer, udger importen til Danmark en ikke uvesentlig del 
af det samlede udbud paa det danske marked. Hvad angaar punkt (a) da er felles- 
tarifens satser — ogsaa efter den 20 procent reduction, som nu synes sikret — gennem- 
gaaende hojere end tilsvarende danske toldsatser, medens paa den anden side kvantita- 
tive restriktioner lenge har spillet en forholdsvis stor rolle som middel til begreensning 
af dansk industriimport. Modifikationen under punkt (b) bliver kun ved ekstremt hoje 
verdier af substitutionselasticiteten mellem danske og udenlandske industrivarer af 
vesentlig betydning, idet den samlede danske import af industrivarer beskyttet ved 
importregulering eller mere end 10 procent told i 1960 belob sig til knap en fjerdedel 
af den indenlandske produktion. — Endelig er det fra et betalingsbalancesynspunkt vig- 
tigt, at medens mindre end en tredjedel af dansk industricksport afsattes til de Seks og 
United Kingdom, spiller disse lande en dominerende rolle i dansk import som leveran- 
derer af industrivarer. Medens derfor en stor del af stigningen i dansk industrieksport 
til det udvidede fxllesmarked kan ventes ledsaget af mindre eksport til andre lande, er 
spillerummet for en tilsvarende handelsforskydning ringe paa importsiden. 
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hej told, saaledes at toldbortfaldet paa eksporttilveksten i tilfeelde af 
dansk medlemsskab kan anslaas til omkring 15 procent. Hvis man regner 
med, at toldafviklingen indenfor fallesmarkedet ville fortreenge godt en 
fjerdedel af den danske industrieksport, ville denne paa 1960-basis have 
belgbet sig til omkring een milliard kr. Forudsetter man videre, at priserne 
paa danske eksportvarer i tilfeelde af dansk medlemsskab fuldtud kan redu- 
ceres med den bortfaldne tolds belob, uanset eksportens storrelse, og at ela- 
sticiteten i eftersporgslen indenfor fellesmarkedet er meget stor (nzr en 
numerisk verdi af otte), vil eksporten tredobles, d.v.s. foreges i verdi med 
to milliarder kr. Disse forudsztninger maa anses for ekstremt optimistiske. 
Naar vi videre ikke reducerer denne eksportstigning for nedgang i eksporten 
til Norge og Sverige (og andre lande) og — som nzvnt — regner med en med 
eksportstigningen vejet gennemsnitlig toldbelastning (som bortfalden) paa 
15 procent, kommer vi til en maksimal specialiseringsgevinst ved foregelsen 
af dansk industrieksport paa 300 mill. kr. — Alternativt kan man tenke sig, 
at en storre eller mindre del af toldens bortfald udnyttes til at opnaa hgjere 
eksportpriser paa eksportudvidelsen. Herved vil mangdestigningen begrzn- 
ses og med den stogrrelsen af specialiseringsgevinsten; men til gengzld vil 
Danmark opnaa en bytteforholdsgevinst. En saadan gevinst vil tillige blive 
opnaaet pda den eksport, som vil finde sted, selv naar vi staar udenfor 
fzellesmarkedet. Denne industrieksport blev anslaaet til omkring een milliard 
kr. Hvis ved delvis udnyttelse af toldens bortfald til forhejelse af vore 
eksportpriser med 10 procent, eksportmengden fordobles, bliver byttefor- 
holdsgevinsten paa industrieksporten til feellesmarkedet henved 200 mill. kr., 
hvortil eventuelt kan komme en bytteforholdsgevinst af lignende storrelse 
paa eksporten til udenforstaaende lande. 

Den samlede gevinst ved oget samhandel i industrivarer i tilfeelde af 
medlemsskab sammenlignet med ikke-medlemsskab kan herefter paa basis 
af 1960-tal anslaas til at vere af en sterrelsesorden paa trekvart til een 
milliard kr. eller omkring to procent af bruttonationalproduktet, nemlig en 
specialiseringsgevinst paa en halv milliard kr. ved at erstatte indenlandsk 
produktion med import og en bytteforholdsgevinst paa mellem en kvart og 
en halv milliard kr. paa industrieksporten. 

Som venteligt indeberer skonnene for handelen med industrivarer, at vor 
indtreeden i fzllesmarkedet vil tendere at forege importen vesentligt mere 
end eksporten. Opnaaelsen af den angivne bytteforholdsgevinst forudsztter, 
at den storre overskudsimport af industrivarer ikke vil nodvendiggore en 
devaluering, som ville forringe bytteforholdet og dermed overfore en storre 
eller mindre del af gevinsten til udlandet — d.v.s., forudsetningen maa vere, 
at en stigning i landbrugseksportens verdi kan udfylde det storre deficit i 
handelen med industrivarer. Videre maa det bemerkes, at opgorelsen af den 
danske gevinst ved medlemsskab er brutto og altsaa indeberer en overvur- 
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dering, idet der ikke er gjort fradrag for specialiseringstab ved reduceret 
samhandel med tredjelande og i sxerdeleshed ikke for bytteforholdstab ved 
venteligt hojere priser paa visse importerede raavarer. 

En specialiseringsgevinst opstaaet ved oget samhandel med landbrugsvarer 
kan ikke paaregnes sammenlignet med den nuverende situation. Selv om vi 
tilsluttes feellesmarkedet, vil der snarere ske en formindskelse end en for- 
ogelse af eksportmengderne fra Danmark, dels paa grund af fzllesmarkedets 
protektionistiske landbrugspolitik, forventeligt udformet med detaillerede 
markedsinterventioner, dels som folge af tendenserne indenfor fzllesmar- 
kedet til steerkere stigning i produktion end i forbrug af landbrugsprodukter. 
Naar man derimod sammenligner med tilstanden, hvor de skandinaviske 
lande staar udenfor fzllesmarkedet i en fjernere fremtid, vil der ved med- 
lemsskab opnaas en specialiseringsgevinst, idet de danske landbrugseksport- 
meengder til fellesmarkedet utvivlsomt vil vere storre, hvis vi er medlem, 
end hvis vi staar udenfor. Hovedparten af den forventede forskel mellem 
eksportverdierne i tilfeelde af henholdsvis medlemsskab og ikke-medlems- 
skab beror imidlertid paa opnaaelsen af hejere eksportpriser. 

Der er kun faa holdepunkter for en bedommelse af udviklingen paa lzen- 
gere sigt. Saavel de eksisterende prisrelationer indenfor de Seks som de usikre 
indikationer, der indtil nu foreligger vedrorende udformningen af den fzelles 
landbrugspolitik, peger i retning af, at vor indtreeden i fellesmarkedet vil 
medfore en vesentlig prisstigning for vegetabilske i forhold til animalske 
produkter. Derfor, hvadenten Danmark indtreder i fellesmarkedet eller 
ikke, er en nedgang i produktionen og eksporten af animalske produkter 
sandsynlig som folge af helt eller delvis bortfald af nettoimporten af korn 
og foderstoffer, i det ene tilfeelde paa grund af en forventeligt steerkere stig- 
ning i priserne paa vegetabilske produkter end i priserne paa animalske 
produkter, i det andet tilfeelde som folge af et relativt steerkere fald i de 
animalske produkters priser. 

I 1960 var verdien af landbrugseksporten (incl. konserves) 5,3 milliarder 
kr. Hvad der er afgorende i denne forbindelse er i og for sig ikke, hvorledes 
det gaar med import og eksport af korn og foderstoffer, men at det maa 
forventes, at de endrede prisrelationer (eventuelt supplerede med produk- 
tionsreguleringer) gor en mindre opfodring med kraftfoder fordelagtig, saa- 
ledes at greenseproduktet af foderet stiger i overensstemmelse med de zn- 
drede prisrelationer. Paa basis af tal for de senere aar kan den animalske 
produktions elasticitet med hensyn til kraftfoderforbruget anslaas til omtrent 
en haly. Forudsettes kraftfoderforbruget at blive reduceret med henved 40 
procent, skulle den animalske produktion reduceres med omkring 20 procent. 
Ved vesentligt hajere hjemmemarkedspriser, hvis vi indtreeder i fzellesmar- 
kedet, vil det indenlandske forbrug blive reduceret, saaledes at nedgangen i 
eksportmengderne af animalske produkter kan settes til omkring 25 procent 
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Hypotetisk verdi af landbrugseksporten 1960 ved medlemsskab og ikke-medlemsskab i det 
udvidede fellesmarked. 


Mill. kr. 
Ved Ved ikke- 
mediemsskab medlemsskab 
Korrigeret for Korrigeret for 
zendring i: endring i: 
Faktisk pris og pris og 
Destination eksport mengde mengde mengde maengde 
United Kingdom ............ 2340 2000 1500 
1900 1000 500 
5300 4000 5000 ©3600 3000 
Import korn og foderstof .... 1000 - - - oe 


i tilfeelde af dansk medlemsskab og 30 procent, hvis vi staar udenfor. For- 
skellen beror dels paa lavere hjemmemarkedspriser i det sidste tilfzelde, dels 
paa en antagen mindre samlet produktion. Paa dette grundlag er opstillet de 
skon, som fremgaar af nedenstaaende oversigt: 

Med udgangspunkt i 1960-veerdierne er der regnet med 25 procent hojere 
priser ved medlemsskab og mere end 15 procent lavere priser ved ikke-med- 
lemsskab, idet afseetningsmulighederne paa tredjelands-markederne maa 
ventes at blive vesentligt forringede. Om eksistensen af et egentligt verdens- 
marked for animalske produkter vil man ikke kunne tale efter United King- 
dom’s indtreden i fallesmarkedet. 

Ifelge oversigten er resultatet altsaa det drastiske, at veerdien af landbrugs- 
eksporten vil vere omkring to milliarder kr. storre ved medlemsskab end 
ved ikke-medlemsskab i det udvidede fallesmarked, og at storsteparten af 
denne difference vil bero paa hojere eksportpriser. Antagelsen indeberer, 
som nzvnt, at lidt frre indenlandske resourcer anvendes i landbrugspro- 
duktionen i tilfzelde af ikke-medlemsskab. Hvis imidlertid flytning og effek- 
tiv beskeftigelse af de overflodiggjorte resourcer ikke kan ske indenfor en 
aarrekke, maa der her forudszttes et uafkortet tab paa to milliarder kr. 

Totalt kommer man herefter til en gevinst ved medlemsskab sammen- 
lignet med ikke-medlemsskab af storrelsesordenen tre milliarder kr. eller 
seks procent af nationalproduktet. Herfra skal dog traeekkes et — formentlig 
relativt lille — tab ved reduktion af samhandelen med lande udenfor felles- 
markedet, hvis vi indtreeder i dette — et tab der navnlig vil fremtraede i form 
af hejere priser for nogle vigtige raavarer.*® 


6. Nettoresultatet, der i betragtning af skonnenes summariske karakter kan angives som 
en gevinst paa fem procent af nationalproduktet ved indtreden i det udvidede felles- 
marked, svarer — efter korrektion for de for dansk landbrugseksport szrlige forhold - 
til det for Norge af J. Serck-Hansen (Sosialokonomen, december 1961) skennede. 
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For industrieksporten kan en simpel alternativ beregning foretages, base- 
ret paa faktiske 1960-eksportverdier (eksklusive eksporten til ostblok-lan- 
dene), opdelt paa felgende aftageromraader: 1) lande indenfor det udvidede 
fellesmarked delt i tre grupper af lande efter om hidtil geeldende toldsatser 
er hojere, lavere end eller omtrent svarer til den ureducerede feellestarif, 2) 
oversgiske lande associerede med fzellesmarkedet (inclusive Commonwealth, 
dog excl. Canada), 3) Norge og Sverige, og 4) alle andre lande (excl. ostblok). 
Primeert beregnes industrieksporten ved faste eksportpriser og alternative, 
men for de forskellige omraader ens forudsetninger om eftersporgselsela- 
sticiteten, ved henholdsvis medlemsskab og ikke-medlemsskab i fzellesmar- 
kedet. Det er herved forudsat, at hvis vi staar udenfor fallesmarkedet, giver 
fellestarifens satser for import fra Danmark ikke fuldt udtryk for den 
samlede mod denne handel rettede diskrimination, der er antaget at «ekviva- 
lere effekten af en gennemsnitlig told paa knap 15 procent. Dernest forud- 
settes — med fastholdelse af den ved hver beregning benyttede elasticitets- 
forudsetning — de danske eksportpriser reduceret netop tilstraekkeligt til at 
forege den samlede veerdi af industrieksporten (regnet i udenlandsk valuta 
eller i kroner af konstant kebekraft overfor importvarer, uden korrektion 
for at importpriserne ved grzensen formentlig vil vere hojere, hvis vi ind- 
treeder i feellesmarkedet, end hvis vi ikke gor det), hvis vi staar udenfor 
fellesmarkedet, til samme belob som, hvor vi indtreder i fellesmarkedet; 
og storrelsen af tabet ved ringere bytteforhold opgores. Industrieksportens 
fordeling mellem fzllesmarkedet og andre aftagerlande viser sig naturligvis 
meget folsom for zendringer i elasticitetsforudsatningen, hvorimod storrelsen 
af det beregnede bytteforholdstab ved ikke-medlemsskab kun paavirkes rela- 
tivt svagt: hvis saaledes eksportens afsztning er meget prisfolsom, vil ved 
ikke-medlemsskab diskriminationen mod vor eksport forringe afsetningen 
til feellesmarkedet relativt steerkt; men til gengeld vil en reduktion af eks- 
portpriserne vere et meget effektivt middel til afbedning af afsztningspro- 
duktionen. Ved veerdier af den forudsatte eftersporgselselasticitet for ekspor- 
ten paa mellem -2 og -6 bliver det beregnede bytteforholdstab, hvis vi ikke 
indtreeder i fallesmarkedet, mellem 300 og 500 mill. kr. Heri skal som for 
modregnes et forholdsvis lille tab ved hajere raavarepriser, naar vi er medlem 
af faellesmarkedet. 

Disse alternative skon for industrieksporten ved henholdsvis medlemsskab 
og ikke-medlemsskab i fzellesmarkedet kan derefter kombineres med de tid- 
ligere anferte skon vedrerende industriimport og landbrugseksport. Overens- 
stemmelse mellem de skonnede forskelle mellem import- og eksportverdien 
ved henholdsvis medlemsskab og ikke-medlemsskab tilvejebringes her for- 
mentlig mest realistisk ved at antage, at den anslaaede importstigning for 
industrivarer ved medlemsskab indeberer en overvurdering eller kan redu- 
ceres ved en moderat relativ senkning af det danske lonniveau. Sammen- 
ligningen vil herefter se saaledes ud: — Ved justering af valutakurserne til- 
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vejebringes der den samme industrieksport (maalt ved importkapacitet), 
hvis vi staar udenfor, som hvis vi er medlem af fzllesmarkedet. Dette kan 
gores med et bytteforholdstab paa knap en halv milliard kr., fordi i forvejen 
2/3 eller mere af denne eksport gaar til lande udenfor fzllesmarkedet. Veer- 
dien af landbrugseksporten anslaas at blive omkring to milliarder kr. storre, 
naar vi indtraeeder i fzllesmarkedet, end hvis vi staar udenfor, og denne for- 
skel, som nzsten udelukkende er en bytteforholdsgevinst, anvendes til finan- 
siering af storre industriimport, ved hvilken vi opnaar en specialiserings- 
gevinst paa omkring en kvart milliard kr. 

Det er ikke nyttigt at forsoge en mere detailleret udarbejdelse af saadanne 
skon, baseret paa en komparativ statisk analyse.7 Skoennene refererer til 
situationen ved udlobet af fellesmarkedets overgangsperiode, altsaa en 
relativt fjern fremtid, for hvilken nationalproduktets storrelse kun kan 
skonnes med en meget sterre usikkerhed end den anslaaede effekt af valget 
mellem indtraden og forbliven-udenfor fellesmarkedet. 

Derimod kan der vere grund til at se lidt neermere paa oprindelse og art 
af den anslaaede gevinst ved indtreeden i fellesmarkedet. Specialiserings- 
gevinsten ved udvidelse af dansk eksport som erstatning for dyrere produk- 
tion i fellesmarkedslandene er kun en lille del af den samlede gevinst (uanset 
om den tenkes helt at tilfalde Danmark), fordi en konserverende landbrugs- 
ordning kan ventes ikke at ville tillade en ekspansion af dansk landbrugs- 
produktion at fortreenge mindre effektiv produktion i de andre lande. Af 
noget storre betydning er specialiseringsgevinsten ved udvidelse af dansk 
import. Opnaaelsen af en gevins! af denne art — omend ikke i samme omfang 
~ er imidlertid ikke betinget af vor tilslutning til faellesmarkedet; en gevinst 
af denne art kan vi selvstaendigt velge at skaffe os ved at fore en liberal 
og ikke en protektionistisk handelspolitik. Vi kan endda forsaavidt bedre 
gore dette udenfor end indenfor fellesmarkedet, som vi staaende udenfor 
ikke tvinges til at deltage i en mod tredjelande diskriminerende import- 
politik, paa hvis beskaffenhed vi nest til ingen indflydelse har. Denne argu- 
mentation bevarer sin gyldighed ogsaa paa basis af den opfattelse, at de 
storste fordele ved en liberal importpolitik ikke er af den art, som der rede- 
gores for i teorien om de komparative omkostninger, men beror paa den 
initiativ- og effektivitetsstimulerende effekt af oget konkurrence. 

Tilbage bliver — i overensstemmelse med den almindelige forventning — 


7. Snarere kan en ganske summarisk common-sense betragtning vere af interesse som 
kontrol. Verdien af eksporten til det udvidede fellesmarked (NB: altsaa uden Norge 
og Sverige) var i 1960 lig 13 procent af bruttonationalproduktet i markedspriser. Antag 
ved dansk indtreden denne procent foreget til 20. Hvis de ved produktion af denne 
eksport anvendte resourcer i tilfelde af ikke-medlemsskab kun giver et med en tredjedel 
formindsket afkast (ved eksport eller paa anden maade), bliver tabet seks-syv procent 
af nationalproduktet. 
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som hovedelement i gevinsten ved at indtreede i fellesmarkedet fordelen ved 
hojere eksportpriser for landbruget. Der er her ikke tale om et internationalt 
produktivitetsfremskridt, som tilfalder Danmark, men om en international 
omfordeling af indkomst til vor fordel. Sporgsmaalet er derfor, paa hvis 
bekostning vi kan vente at opnaa denne betydelige gevinst. 

Landbrugseksporten til de Seks udgjorde i 1960 godt 1800 mill. kr. og til 
United Kingdom 2300 mill. kr. For de danske hovedeksportprodukter er 
selvforsyningsgraden meget hej indenfor det nuverende fellesmarked, og 
kun for ked (incl. kveg) og — mindre vigtigt — eg kom tilforslerne udefra 
i slutningen af 1950’erne op i nzerheden af 10 procent af de samlede tilforsler. 
Foretagne projektioner af udviklingen frem til 1965 og 19708 viser en 
tendens til hurtigere stigning i produktion end i forbrug for landbrugspro- 
dukter, saaledes at der seerlig for mejeriprodukter regnes med et alvorligt 
overskudsproblem vesentligt for udlebet af fellesmarkedets overgangs- 
periode. Blandt de for Danmark vigtige produkter danner kod tilsyneladende 
en undtagelse fra denne regel. En udvikling indenfor de Seks med et stzrkt 
stigende overskud af mejeriprodukter og et fortsat betydeligt deficit af kod 
synes imidlertid et lidet realistisk langtids-perspektiv set i lyset af hele 
tendensen i landbrugspolitiken. Det maa vere mere rimeligt at tage hensyn 
til mulighederne for forskydning mellem de forskellige produktionsgrene 
indenfor landbruget og specielt regne med mulighederne for en udvidelse af 
kedproduktionen paa bekostning af mzlkeproduktionen. Naar man foretager 
en saadan kombination af projektionerne af produktion og eftersporgsel for 
kod og mejeriprodukter, viser det sig, at produktionsoverskudet for mejeri- 
produkter er mere end tilstrekkeligt til at absorbere eftersporgselsoverskudet 
for kod. Balance forekommer kun i det ekstremt optimistiske tilfeelde, hvor 
nationalproduktet pr. indbygger i feellesmarkedslandene forudszettes at stige 
med mellem 3.5 og 4.2 procent pro anno. Ved mere realistiske forudsztninger 
om den almindelige skonomiske vekst i landene indeberer projektionerne 
derimod en fortsat reduktion af de Seks’ behov for import udefra af de for 
Danmark interessante landbrugsvarer. De dystre udsigter for dansk land- 
brugseksport til de Seks, som de anforte tendenser angiver, bekreeftes kun 
altfor godt af de Seks’ vanskeligheder ved at naa til enighed om den felles 
landbrugspolitik. 

Man maa derfor vente, at der ogsaa efter Danmarks eventuelle 
indtreeden i fzllesmarkedet vil vere kun ringe plads levnet for afsztning af 
danske landbrugsprodukter paa det kontinentale marked. En eventuel eks- 
portgevinst maa derfor for langt den storste part bero paa, dels at de ovrige 
medlemslande er villige til at financiere subsidier til dansk eksport til 


8. C.E.E. Tendances de la production et de la consommation en denrées alimentaires dans 
la CEE 1956 4 1965. Bruxelles 1960. En forlengelse af disse projektioner til 1970 er givet 
i E.C.E. Economic Survey of Europe in 1960, Geneva 1961, kap. III. 


17 


ay 
eu 


250 J@RGEN H. GELTING 


tredjelande,® dels — og navnlig — paa opnaaelsen af hejere priser paa eks- 
porten til United Kingdom. Her har vi endelig fundet hesten i lokomotivet: 
Ved vor tilslutning til faellesmarkedet sammen med United Kingdom skal 
Briterne beveges til at betale os veesentligt hejere priser for vore landbrugs- 
varer. 

I relation til den britiske betalingsbalance-position er en vesentlig prisstig- 
ning alene paa levnedsmiddelimporten fra Danmark en byrde af betydning. 
Hertil kommer, at det fra britisk synspunkt maa medfgre politiske kompli- 
kationer at diskriminere til dansk fordel gennem hgjere priser, end der beta- 
les for leverancer fra Commonwealth. Som bekendt er United Kingdom’s 
selvforsyningsgrad for fodevarer meget lavere, end tilfeeldet er indenfor de 
Seks. I overensstemmelse hermed udgjorde i 1960 importen af fodevarer 
(SITC 0) ikke mindre end 30 procent af den samlede britiske import. En 
betydelig prisstigning paa blot en vesentlig del af fodevareimporten vil med- 
fore en alvorlig forringelse af den britiske betalingsbalance-stilling, som er 
og i hele efterkrigstiden har veret sensitiv, og som paa flere maader 
kan komme ud for belastning ved United Kingdom’s eventuelle indtraeeden 
i fellesmarkedet. Man har derfor al god grund til at forvente, at der fra 
britisk side vil blive udfoldet betydelige anstrengelser for at holde import- 
udgiften for fodevarer nede. Forventningen om en betydelig forbedring af 
landbrugets eksportvilkaar ved vor indtreden i fellesmarkedet kan derfor 
ikke anses for vel funderet. De sxraftaler om den britiske levnedsmiddel- 
import, som maa treeffes i tilfeelde af britisk medlemsskab, vil uundgaaeligt 
berore vilkaarene for den danske eksport — og der er i United Kingdom’s 
skonomiske position ikke stette for en forventning om rundhaandethed. Dette 
geelder, hvadenten Danmark indtreeder eller ikke indtraeder i fzllesmarkedet. 
I sidste tilfeelde vil United Kingdom imidlertid fremdeles have en betydelig 
interesse i at bevare importen fra os som effektiv og derfor billig producent 
af levnedsmidler, og det kan ikke anses for en given ting, at de vilkaar vi kan 
opnaa staaende udenfor fellesmarkedet vil vere afgorende ringere end som 
medlem. 

Det er derfor muligt, at valget mellem dansk indtraeden og forbliven uden- 
for fzellesmarkedet vil have langt mindre virkning paa landbrugets eksport- 
vilkaar end angivet ved det forelobige skon ovenfor og end almindeligt ventet; 
ydermere maa det antages, at revisionen bor foretages overvejende i pessi- 
mistisk retning, d.v.s. ved en reduktion af de forventede eksportindtegter i 
tilfeelde af dansk indtreden i fellesmarkedet. Overraskende er dette imid- 
lertid knap nok — snarere maatte det anses for mirakulest, om vi gennem 
indmeldelse i fellesmarkedet kunne unddrage os virkningerne af landbrugs- 
eksportens fundamentale svaghed. 


9. Vi behover ikke at vere medlem af fzllesmarkedet for selv at finansiere subsidierne. 
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Uanset at gevinsten paa lengere sigt af dansk medlemsskab sammenlignet 
med forbliven udenfor fellesmarkedet, synes at skrumpe sterkt ind, kan det 
valg, som treeffes, taenkes at udlose virkninger af en saadan art og saaledes 
fordelt over tiden, at der fremkaldes kumulative virkninger, der kuldkaster 
grundlaget for langtidskalkulen. De umiddelbare virkninger af valget mellem 
indtreeden og ikke-indtraeden vil forst og fremmest vise sig i udenrigshan- 
delens udvikling. For et flertal lande og perioder udviser eksport og inden- 
landsk aktivitet en ner samvariation, som det er nerliggende, omend ikke 
altid adekvat at interpretere som en kausalsammenheng fra eksport til 
aktivitet; og de senere aars udvikling her i landet afgiver eksempel paa, 
hvorledes en endring i udenrigshandelens vilkaar kan udlose forstorrede 
indenlandske virkninger. 

Paa kortere sigt vil konjunkturelle faktorer udove en afgorende indfly- 
delse. De strukturelle endringer, som fremkaldes af Rom-traktatens gen- 
nemforelse og vor eventuelle tilslutning til den, kan ventes at virke forstzr- 
kende paa saavel positive som negative konjunkturimpulser ved at koncen- 
trere disse paa bestemte erhverv. Aabenbart vil afviklingen af industribeskyt- 
telsen forsteerke de depressive tendenser under en svag konjunktur, hvor 
mulighederne for oget industrieksport er smaa. For landbrugssektoren er 
sammenhengen mellem kort-tids- og lang-tidsudvikling vel enklere; men 
usikkerheden om de vilkaar, paa hvilke eventuel tilslutning til feellesmarke- 
det kan opnaas, desto storre. 

Landbrugseksporten faldt svagt fra 1960 til 1961. Indtil vor eventuelle 
indtreeden i fellesmarkedet er en fortsat stagnation eller forringelse ventelig, 
saaledes at der her igennem dels direkte, dels via virkningerne paa vor inter- 
nationale likviditet vil udloses depressive tendenser. Ved vor eventuelle ind- 
traeden i feellesmarkedet kan neeppe mere end en genvinding af nedgangen i 
landbrugseksporten paaregnes. Hvis den internationale hajkonjunktur ved- 
varer, vil industrieksportens vekst kun lide ringe afbrek i overgangs- 
perioden indtil vor indtreden. Fra det tidspunkt vil handelen med industri- 
varer blive udsat for impulser med modsat effekt. Det vil i vesentlig grad 
afheenge af den konjunkturelle situation her og i udlandet, om stigningen i 
eksport eller i import vil tendere at overveje. — Hvis vi forbliver udenfor 
feellesmarkedet, maa landbrugseksporten ventes at fortszette sit fald. Til gen- 
geld vil den depressive effekt af ophzvelsen af told overfor fellesmarkedet 
udeblive. Den — mindre — del af industrieksporten, som gaar til fellesmar- 
kedet vil faa aftagende betydning, og den vil blive mere folsom for konjunk- 
turudviklingen i fellesmarkedet. Det er overvejende sandsynligt, at valuta- 
kurserne maa forhgjes, dels for at fremme industrieksporten, dels for at 
hjzlpe landbruget. Der kan dog ogsaa, selv om vi indtrader i feellesmarkedet, 
blive behov for en devaluering. Som helhed er det kun, hvis vor tilslutning 
til feellesmarkedet skulle medfore en stzerk forbedring af landbrugets eks- 
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portvilkaar, tydeligt, at de depressive tendenser vil have en veesentlig mindre 
styrke i forhold til de ekspansive, hvis vi indtreder i fellesmarkedet, end 
hvis vi staar udenfor.10 

Man har i fellesmarkedsdebatten gjort geldende, at Danmark ved at staa 
udenfor fellesmarkedet ikke blot underkaster sig et eengangstab, men 
udsztter sig for en stadig fortsat forringelse af sin relative okonomiske 
stilling. Fjernelsen af handelshindringer mellem fallesmarkedslandene maa 
selvsagt ventes at oge deres indbyrdes handel i forhold til deres handel med 
udenforstaaende lande; men der er ikke heri noget grundlag for at vente, at 
der efter afslutning af denne tilpasningsproces vil ske et fortsat fald i for- 
holdet mellem omraadets handel med udenforstaaende lande og produktionen 
indenfor omraadet. Mod en saadan antagelse taler erfaringen, der i de fleste 
lande viser en hej grad af konstans over lange perioder i forholdet mellem 
nationalindkomst og handel. 

Det er nzrliggende, men paa grund af de meget lavere omkostninger ved 
sotransport end ved landtransport bedragerisk paa grundlag af geografiske 
afstande at slutte, at for Danmark er en intim tilknytning til feellesmarkeds- 
landene essentiel. I lobet af efterkrigstiden fandt der en relativ steerk vekst 
sted i de vesteuropziske landes indbyrdes handel. Imidlertid, endskont fra 
1950 til 1960 importen til de seks fellesmarkedslande plus United Kingdom 
steg fra 32 til 36 procent af importen til samtlige lande (excl. ostblokken), 
faldt disse landes andel i eksporten fra Danmark fra 68 til 56 procent. 

Fellesmarkedets »okonomiske dynamik« er en opreklameret vare, og det 
synes at vere en udbredt antagelse, at Danmark for at tage del i denne 
paastaaede dynamik maa vere medlem af fzllesmarkedet. Imidlertid fandt 
hovedparten af efterkrigstidens serlig hastige veekst i det franske og vest- 
tyske nationalprodukt sted for Rom-traktatens udarbejdelse og kan derfor 
umuligt vere en folge af sammenslutningen af de Seks. Baade i Vest-Tysk- 
land og Frankrig startede den okonomiske ekspansion fra et lavt niveau. 
Dette og de ovrige specielle forhold, der har betinget den vest-tyske ekspan- 
sion, er velkendte. Udviklingen i Frankrig maa ses paa baggrund af dette 
lands gkonomiske stagnation i sidste del af mellemkrigsperioden — forst i 
begyndelsen af 1950’erne naaede den franske industriproduktion op paa 
1929’s niveau. Efterkrigstidens franske og vest-tyske ekspansion har saaledes 


10. Rigtigheden af den udbredte opfattelse, at vore betalingsbalancevanskeligheder vil 
vere betydeligt storre, hvis vi staar udenfor end hvis vi indtreder i fzllesmarkedet, 
er ikke evident. Som nzvnt maa der ved dansk medlemsskab paaregnes en stzrk for- 
egelse af industriimporten, samtidig med at en del af eksportforegelsen til felles- 
markedet vil kompenseres af mindre eksport til andre lande. Den handelsministerielle 
redegorelse af august 1961 om felgerne af industribeskyttelsens ophevelse behandler 
de direkte virkninger paa produktion og beskeftigelse af forgget import of industri- 
varer, men ikke de eventuelt vesentligt sterre indirekte virkninger som kan udloses 
gennem en forringelse af betalingsbalancen. 
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i vesentlig grad beroet paa serlige forhold af eengangskarakter; og i over- 
ensstemmelse hermed har i begge lande den skonomiske veekst veeret lang- 
sommere i sidste end i forste del af 1950’erne. Men dernest: hvadenten Dan- 
mark tilsluttes feellesmarkedet eller ikke, vil der fra dansk okonomisk syns- 
punkt vere en positiv interesse i en sterk okonomisk vekst indenfor felles- 
markedet, som i alle tilfselde vil forblive en vigtig aftager af vor eksport. Ved 
at staa udenfor fzllesmarkedet isolerer vi os ikke fra dette — men vi tillader 
ikke at det opsluger os. 
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INDKOMSTKREDSLOBET 
OG DEN MAKRO@KONOMISKE TEORI 
FOR INDKOMSTDANNELSEN OG 
INDKOMSTFORDELINGEN II 


Af JOHN VIBE-PEDERSEN * 


en teori for indkomstdannelsen, som er fremsat i den forste af disse 
D artikler', forer som antydet ogsa frem til en teori for den funktionelle 
fordeling mellem lontagere og foretagere. Denne teori kan umiddelbart 
minde om Kaldors »keynesianske« teori for indkomstfordelingen?, der er 
opstillet pa grundlag af en tilsvarende model med savel lontagere som fore- 
tagere. 

Kaldors teori adskiller sig imidlertid vesentligt fra den i disse artikler 
anvendte model derved, at Kaldor ikke explicit medtager nogen funktion 
for foretagernes reaktion pa eftersporgslen. Derimod har Schneider opstillet 
en forenklet model for indkomstfordelingen*®, som ligger ner op ad den her 
anvendte. Det vil derfor vere hensigtsmessigt at diskutere Schneiders frem- 
stilling forst og derefter tage Kaldors teori op til nermere behandling pa 
grundlag heraf. 


1. Schneiders fremstilling. 

Schneiders fremstilling indeholder i forhold til den i den foregaende ar- 
tikel anvendte model nogle sterkt forenklende antagelser, som gar ud pa 
proportionalitet mellem indkomst og opsparing (og dermed mellem ind- 
komst og forbrug) for sivel lontager- som foretagerhusholdninger?*, ligesom 
der forudsettes proportionalitet mellem foretagerindkomsten og den lon- 
tagerindkomst, foretagerne vil onske at skabe. Endvidere bortses fra hus- 
holdningernes direkte kob af lontagerydelser (Wr og Wz). 

* Lektor ved Aarhus Universitet. 

1. Nationalokonomisk Tidsskrift, 1961, 3.-4. hefte p. 147-172. 

2. “Alternative Theories of Distribution”, Review of Economic Studies, vol. XXIII, No. 2., 1955— 
56, genoptrykt i Essays on Value and Distribution, London, 1960, p. 209-36. Sidehenvisnin- 
gerne i det folgende refererer til denne bog. 

3. “Income and Income-Distribution in Macro-economic Theory”, Industria 1957, genoptrykt i 
International Economic Papers, No. 8, p. 111-121. Sidehenvisningerne i det folgende er til 
International Economic Papers. 

4. Det samme geelder for Kaldors fremstilling. 
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Med de her anvendte symboler bliver Schneiders model udtrykt ved fol- 
gende relationer, idet vi betegner lontagerhusholdningernes og foretagerhus- 
holdningernes opsparing med henholdsvis Sz, og Sr og deres marginale 
(= deres gennemsnitlige) opsparingstilbojelighed med henholdsvis sz, og sr: 


(1) Y =W+Q 

(2) I =Sz,+ Sp 

(3) St = 

(4) Sr = sr: Q 

(5) W=k:Q _ (proportionalitetsfaktoren k betegner Schneider 
(6) I =f, med «) 


(5) er en forenklet udformning af den i den foregaende artikel anvendte 
relation (jfr. udtrykkene (3) og (4) resp. (17) og (18) i artikel 1): 


W* = W(Y*) = aw + bw: Y* 


som er et udtryk for, hvor stor en lontagerindkomst foretagerne vil onske at 
skabe ved en bestemt eftersporgsel, Y*.1 

At Schneider betragter W som bestemt af Q (foretagerindkomsten) og ikke 
af den samlede eftersporgsel, Y, er naturligvis uden betydning, da man af 
(5) og (1) direkte kan aflede en sammenheng mellem W og Y: 


W=k-Q=k-(Y—W) 


og heraf 

k 1 
Loses ligningerne (1)—(6) m.h.t. Y, W og Q fas 

(7) 
8 
(8) k ° 
(9) 0 


Udtrykket (7) kan ogsa skrives pa formen 


(7a) Y= ‘Ig 


1. Da vi her ser bort fra Wz og Wr , bliver W = W* og Y = Y*. 
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hvoraf det fremgar, at nationalindkomsten er bestemt som investeringsom- 
fanget multipliceret med en multiplikator, som er den reciproke verdi af et 
gennemsnit af de to gruppers opsparingstilbojelighed, vejet med deres re- 
spektive andel i nationalindkomsten, jfr. (5a). 

Som teori for indkomstfordelingen er dette naturligvis uden enhver inter- 
esse, da der jo i udtrykket (5) er forudsat et bestemt forhold mellem foretager- 
indkomsten og lontagerindkomsten, og det er klart, at i ligevegtstilstanden, 
som bestemt ved (7)—(9), vil der vzere det samme forhold mellem foretager- 
indkomst og lontagerindkomst, W = k- Q, og da der ikke indfores rela- 
tioner til bestemmelse af storrelsen k, (som det er antydet i artikel I, at man 
kan gore), er der ikke tale om en teori for indkomstfordelingen, men om 
en teori for indkomstdannelsen ved givet indkomstfordeling og forskellig 
opsparingstilbojelighed for de to grupper. 

Det synes da ogsa netop at vere formalet med Schneiders artikel at frem- 
hve over for Kaldor, at disse relationer ikke bestemmer indkomstforde- 
lingen, men indkomstniveauet. 

Inden vi ser nermere pa dette sporgsmal i relation til Kaldors fremstilling, 
er der imidlertid grund til at se nermere pa Schneiders dynamiske analyse 
af denne model, hvor det viser sig, at modellen faktisk i uligevegtstilstande 
determinerer indkomstfordelingen. Schneiders opfattelse synes saledes at 
vere, at en »kaldorsk« model for indkomstfordelingen er en udpreget 
korttidsmodel for visse uligevegtstilstande, mens Kaldor selv anvender mo- 
dellen pa udpregede langtids-ligeveegts-tilstande. 

I stedet for som Schneider at fremstille den dynamiske analyse ved hjzlp 
af et aritmetisk system, som ender i en differential-ligning, skal det i det 
folgende forsoges at give en enkel grafisk fremstilling af denne dynamiske 
analyse (som dog i det folgende afviger lidt fra Schneiders). Til dette formal 
anvendes en figur fra Schneiders artikel. 

Indsettes relationerne (3), (4) og (6) i (2), fas 


(10) + = Ih. 


Dette udtryk fremstiller en ret linje i et diagram med Q og W afsat ud ad 

henholdsvis abscisse- og ordinataksen (linjen AA’ i fig. 1). Denne linje an- 

giver betingelsen for ligevegt mellem opsparing og investering ved et bestemt 

investeringsomfang, Jy. I figuren er forudsat, at foretagernes opsparingstil- 

bojelighed er dobbelt s4 stor som lontagernes, hvoraf folger linjens heldning. 
Endvidere indtegnes linjen OC, der svarer til udtrykket 


(5) W=k-Q, 
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og da betingelsen for ligeveegt netop er, at (10) og (5) er opfyldt samtidig, 
fas ligeveegt i punktet N. 


w 
A 
N 
O >Q 
Figur 1. 


Denne figur er identisk med Schneiders figur 2. Den kan imidlertid ud- 
vides saledes, at den bliver anvendelig som grundlag for den dynamiske 
analyse, hvis man yderligere anvender identiteten (1): 

(1) Y=W4+Q. 

Dette angiver naturligvis for et bestemt Y (= Yo) en ret linje i figuren 
med en heldning pA 45°. I figur 2 er denne linje betegnet BB’. Det vil ses, 
at nationalindkomsten Y er lig med linjestykket OB = OB’. Denne linjes 
skeringspunkt med AA’ er betegnet M. 

Det vil umiddelbart fremga, at der til forskellige punkter pa linjen AA’ 
svarer forskellige hojder pA nationalindkomsten Y. Gennem punktet M gar 
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saledes linjen BB’, der svarer til et bestemt Y, mens der gennem punktet N 
gar en anden 45°-linje (den stiplede linje parallelt med BB’), der svarer til 
et lavere Y. Pa ethvert punkt af linjen AA’ er der ligeveegt mellem investe- 
ringsomfanget Jy og opsparingen, som udtrykt ved (10). Dette kan natur- 
ligvis vere tilfeeldet for forskellige niveauer for den samlede nationalind- 
komst, idet en lavere nationalindkomst kan give samme opsparing (= I) 
som en hojere, hvis indkomstfordelingen samtidig endres i retning af en 
storre foretagerindkomst (sammenlign f.eks. punkterne M og N, der svarer 
til samme J), men forskellig nationalindkomst). 


Imidlertid er der kun ét punkt pa AA’, der ogsa tilfredsstiller betingelsen 
(5), som angivet ved linjen OC, nemlig punktet N. Skal den samlede national- 
indkomst vere hojere, svarende til f.eks. den fuldt optrukne linje BB’, og 
betingelsen (5) vere tilfredsstillet, ma ligeveegtspunktet vere R. Dette lige- 
vegtspunkt kan imidlertid ved den pageldende nationalindkomst og ved 
de givne opsparingstilbojeligheder kun nas, safremt investeringsomfanget 
er sa meget hojere, at AA’ forskydes til den punkterede linje gennem R. Sagt 
pa en anden made bestemmer investeringsomfanget sammen med opspa- 
ringstilbojeligheden linjen AA’, og denne linje sammen med OC bestemmer 
entydigt ligeveegts-nationalindkomsten. 

I det folgende skal vi imidlertid interessere os for uligevegtstilstande, som 
f.eks. udtrykt ved punktet M. I dette punkt er ganske vist investeringen lig 
med opsparingen, men lontagerindkomsten er vesentlig storre end hvad der 
ved denne nationalindkomst svarer til foretagernes onske (OW, i stedet for 
OW,). 

I det folgende skal forst diskuteres, hvorledes uligevegtstilstanden M kan 
tenkes at opsta, og dernest, hvorledes udviklingen over tiden kan antages 
at vere fra tilstanden M frem til den ligevegtstilstand N, som svarer til det 
givne investeringsomfang. 

Forudsztningen er her — som hos Schneider — at foretagernes investe- 
ringsplaner realiseres (altsa ingen utilsigtet investering eller disinvestering i 
form af lagerzendringer). 

I sa fald kan uligevegtstilstanden, som er karakteriseret ved punktet M, 
vere opstiet ved, at investeringsomfanget er faldet svarende til en forskyd- 
ning i AA’ fra A,A,’. Punktet Q er den oprindelige ligeveegtstilstand. 

Der er dog ogsa en anden fortolkning mulig, nemlig at R er den oprinde- 
lige ligeveegtstilstand, saledes at AA’ kun er forskudt fra den punkterede 
linje gennem R. Dette skulle ganske vist indebere, at foretagernes korttids- 
reaktion skulle vere en forogelse af deres udbetalte lonsum ved en efter- 
sporgselsnedgang, nemlig fra OW, til OW;, hvilket kan forekomme helt 
urimeligt. Safremt man imidlertid fortolker W og Q som realindkomst, bliver 
forholdet et andet. I sa fald kan stigningen fra OW, til OW, vere et udtryk 
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for konstant lonsum, men faldende priser, saledes at den reale lonsum er 
steget.? 

Imidlertid forekommer det mere hensigtsmessigt at fortolke figuren som 
udtryk for nominalindkomster (dog malt i wage units). I sa fald kan punktet 
M kun vere opstaet ved en nedgang i investeringsomfanget, der forskyder 
AA’ fra A,A’,. Dette vil vere udtryk for, at foretagerne i forste periode holder 
beskeeftigelsen og den udbetalte lonsum konstant, saledes at hele nedgangen 
i nationalindkomsten viser sig i et fald i foretagerindkomsten. Hvis de be- 
tragtede perioder er nogenlunde korte, vil dette neppe vere en urimelig 
betragtning. 

Den videre udvikling fra punktet M kan nu fremstilles pa folgende made: 

Ved den samlede eftersporgsel (= Y), som svarer til punktet M, vil fore- 
tagerne ifl. (5) svarende til OC onske en beskeftigelse (og dermed en lon- 
sum), som svarer til punktet R, og altsa en lonsum pa OW,, og de begrzenser 
derfor produktion, beskzftigelse og lonsum svarende til punktet R. 

Ved denne lonsum er ligeveegten mellem investering og opsparing imidler- 
tid ikke til stede, og da vi forudsztter (i overensstemmelse med Schneider), 
at denne ligevegt tilfredsstilles momentant gennem endringer i nationalind- 
komsten Y, betyder det, at nar foretagerne begreenser lonsummen W til OW,, 
realiserer de ikke som ventet punktet R, men derimod punktet T. 

Ved denne eftersporgsel vil de imidlertid onske at indskrenke produk- 
tionen og beskzeftigelsen og soger at realisere punktet S i overensstemmelse 
med linjen OC. 

Dette medforer imidlertid et nyt fald i nationalindkomsten (i overensstem- 
melse med linjen AA’) og i stedet for S realiseres faktisk punktet U. 

Saledes fortseetter processen imod N, hvor der vil vere ligeveegt. Foretager- 
indkomsten er her W,N (som er storre end W3/) og lontagerindkomsten er 
faldet fra OW, til OW,. 

Den analoge proces ved en investeringsforogelse er fremstillet i figur 3, 
hvor den oprindelige investering svarer til A,A,’, og hvor vi altsa gar ud fra 
ligeveegtspunktet Q. 

Udviklingen i lontagerindkomsten er saledes bestemt ved punkterne 
&, 

Resultatet bliver, at ved en kontraktiv beveegelse (figur 2) vil lontagernes 
andel af den samlede nationalindkomst vere storre end svarende til (5), 
1. SAfremt man fortolker W og Q i figuren som realindkomster, ma en forudsztning om, at fore- 

tagerne holder beskzftigelsen og den udbetalte lonsum konstant i forste periode, vere ensbe- 

tydende med, at ogsA BB’ er uforandret. Denne linje udtrykker jo i sa fald den samlede reale 
nationalindkomst, og hvis produktionen forudsettes entydigt bestemt af beskzftigelsen, ma 
denne vere uforandret i ferste omgang. Hele eftersporgselsnedgangen giver sig derfor udtryk 

i, at priserne falder sA meget, at den samme produktion kan afszttes trods den lavere efter- 
sporgsel, og dette ma ske via en indkomstomfordeling, der er tilstrakkelig kraftig til at lon- 
tagernes storre forbrugskvote kan opheve faldet i investeringsomfanget. 
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W 


B 
Figur 3. 
k 
men andelen falder asymptotisk imod a ces foretagernes andel vil 


vere mindre end svarende til (5), men stige asymptotisk imod k41° 

Under en ekspansionsproces (figur 3) vil derimod omvendt lontagernes 
andel af den samlede nationalindkomst vere mindre end svarende til (5), 
og foretagernes andel vere storre, men andelene vil ga asymptotisk imod de 
nevnte storrelser. 

Disse resultater er de samme som Schneiders, men fremstillingen afviger 
iovrigt noget fra Schneiders, hvor det forudszttes, at foretagernes reaktion 
m.h.t. skabelsen af lontagerindkomster er bestemt af afvigelsen fra ligevegts- 
punktet N, saledes at f.eks. den endring i W, som sker fra 1ste til 2den 
periode er bestemt af forskellen mellem den aktuelle foretagerindkomst W,M 
og ligeveegtsforetagerindkomsten W,N, (jfr. figur 2). 

Dette forekommer mindre hensigtsmessigt, da foretagerne jo ikke kender 
punktet N pa forhind og derfor ma reagere pa den faktiske eftersporgsel. 
Ligeledes forekommer det i denne forbindelse ikke praktisk at opfatte lon- 
tagerindkomsten som bestemt af foretagerindkomsten Q i stedet for af den 
samlede eftersporgsel Y, netop fordi der under processen er tale om foretager- 
indkomster, der afviger fra hvad der svarer til linjen OC. Mens det altsa 
ved den statisk-komparative analyse er ligegyldigt, om man anvender 
W = W(Q) eller W = W(Y), ma det ved den dynamiske analyse vere mest 
hensigtsmessigt at anvende den sidste. 

Yderligere forudsztter Schneider, at foretagernes reaktion er uafhengig 
af linjen OC, men bestemt af en reaktionskonstant f, der viser foretagernes 
reaktion m.h. til skabelsen af lontagerindkomster pA en vis afvigelse mellem 
ligeveegts-foretagerindkomsten og den faktiske foretagerindkomst. Schneider 
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kommer derfor til den konklusion, at konstanten k (som hos Schneider er 
betegnet «) »plays no part in nonequilibrium income distribution and in the 
development of income distribution over time« (p. 118). 

Det forekommer mere hensigtsmessigt at antage, at foretagerne hele tiden 
tilpasser sig til den aktuelle eftersporgsel Y; i overensstemmelse med ud- 
trykket (5) svarende til linjen OC, hvorved konstanten k far afgorende be- 
tydning ogsa for udviklingen over tiden fra en bestemt uligevegtstilstand. 

Det bor fremhzves, at denne analyse i overensstemmelse med Schneider 
forudsetter, at multiplikatorprocessen foregar som en momentan tilpasning. 
Dette er jo impliceret i forudsztningen om, at betingelsen (10) (at sp *W + 
sp Q = I) hele tiden er opfyldt. Denne forudsztning ville vere hensigts- 
meessig, hvis det kunne antages, at forbrugstilpasningen til sendrede ind- 
komster for de to grupper og dermed multiplikatorprocessen tog meget kort 
tid i forhold til produktionstilpasningen til zndret eftersporgsel. En sddan 
antagelse kan imidlertid neppe vere rimelig. Forudsetter man i stedet, at 
der er samme time-lag i forbrugsfunktionerne som i (5), fas folgende dyna- 
miske system: 


(11) yt = Qt 

(12) + +P 
(13) Crt = We 

(14) Crt = br: Qt) 

(15) Wt = by: Ye 

(16) =], 


hvor b, = 1 — sy og bp = 1 — sp og ee e's 


og heraf fas ved indsettelse i (12) differensligningen 
(17) Yt = bp: + (bp — bp): bw: + Ih. 


En nermere analyse af dette tilfeelde er foretaget i et appendix til denne 
artikel. 


I det folgende afsnit diskuteres Kaldors fremstilling pa baggrund af denne 
model. Der kan dog forinden vere grund til at bemerke, at de proportionali- 
tetsforudsetninger, der er gjort i det foregaende, neppe gor serlig megen 
skade for de her anvendte formal. Safremt man i forbrugsfunktionerne 
svarende til (3) og (4) indforer et konstant led henholdsvis az og ag (saledes 
at proportionalitetsforudsetningen afsvekkes til en linearitetsforudsztning), 
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betyder dette blot, at J) skal erstattes med J, + az + ag, og man kan evt. 
overalt i det foregaende fortolke J som indeholdende disse konstante led i 
forbrugsfunktionerne. 

Ligeledes kan man indfore et konstant led i (5). Dette kan ikke gores pa 
tilsvarende enkel made, men i figur 2 og 3 kan linjen OC erstattes med en 
linje, der skeerer W-aksen (hvor den skal skzre denne akse og om den even- 
tuelt i stedet skal skere Q-aksen ma afhzenge af de forhold, som bestemmer 
W(Y)’s udseende, og deriblandt iszr beskeftigelsesniveauet. W(Q) ma dog 
normalt antages at vere hojrekrummet set fra 0). Det er klart, at hvis denne 
zendring foretages, vil indkomstfordelingen ogsa i ligeveegtssituationerne vere 
forskellig alt efter nationalindkomstens hojde. 

Det ma dog fremheves, at linearitetsforudsetningen kun er anvendelig 
ved forholdsvis sma variationer i nationalindkomsten, og hele teorien er 
derfor forst og fremmest anvendelig pa diskussionen af hvilke variationer i 
nationalindkomst og i indkomstfordelingen, der folger med endringer i 
investering og dermed i den okonomiske aktivitet. Som grundlag for en 
analyse af de forhold, der bestemmer indkomstfordelingen (til forskel fra 
variationer i denne), er analysen neppe anvendelig. Dette ligger imidlertid 
allerede i, at W(Y) ikke nzrmere er forklaret i Schneiders model, hvor 
analysen er koncentreret om afvigelserne fra W(Y), og en linearitetsforud- 
setning i forbindelse med denne deus ex machina forekommer fuldt tillade- 
lig ved analysen af mindre variationer. 


2. Kaldors fremstilling. 


Kaldors »keynesianske« teori for indkomstfordelingen tager sit udgangs- 
punkt i en lignende model med savel foretager- som lontagerhusholdninger. 
Den adskiller sig imidlertid fra den foran opstillede model derved, at Kaldor 
i forste omgang ikke medtager nogen W(Y)-funktion for foretagernes reak- 
tion pa eftersporgslen. Kaldors model, der har veret udgangspunktet for 
Schneiders diskussion, forudsztter proportionale forbrugsfunktioner, 
og kan med de her anvendte symboler skrives pa folgende made: 


(2.1) Y=W+Q 
(2.2) I Sp 
(2.3) St = 
(2.4) Sr = sp: Q. 


Af denne (forelobig ufuldsteendige og derfor ikke determinerede) model 
udleder Kaldor folgende sammenhenge 
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(2.5) 
=(sp — Y 
og ved division med Y 


I Q 
(2.6) (sr — + sz 
eller 


Profittens (eller foretagerindtegtens) andel af nationalindkomsten bliver 
efter denne teori bestemt af forholdet mellem investering og nationalindkomst 
samt af de to gruppers opsparingstilbojelighed. Virkningen pa indkomstfor- 


I 
delingen af en endring i yw afheenge af sp — sz, som Kaldor kalder ind- 


I 
komstfordelingens folsomhedskoefficient. Stiger y foreges profittens andel 


af Y og desto mere jo mindre differensen sp — sz er. 

Denne model bliver determineret, safremt man som Kaldor forudsetter, 
at forholdet mellem investering og nationalindkomst er en given, uafhengig 
parameter, d.v.s. postulerer 


(2.8) I=d-Y. 


Safremt man vil fremstille dette i samme diagram som foran anvendt, ses. 
det direkte, at (2.5) og dermed (2,7) fremstiller linjen AA’. Indsztter man 
endvidere (2.8) i (2.7), fas 


(2.9) 


(2.10) —= 


og divideres (2.9) med (2.10), fas 


Q W_ sr—d 
(2.11) ia eller 


Det er klart, at d m4 forudszttes at ligge mellem sp og sz, hvilket iovrigt 
fremgar af, at investeringen ikke kan vere storre end opsparingen, og nar 


Bist 
og ved hjzl w= Y— a 
jelp af Y— Q, fa 
, fas 
sp—d 
: 
rapes 
AS 
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der forudsettes proportionale forbrugsfunktioner, kan investeringens andel 
af nationalindkomsten ikke vere storre end maksimum for opsparingens 
andel af nationalindkomsten, som netop fas, nar hele nationalindkomsten 
er foretagerindkomst. Omvendt kan investeringens andel af nationalindkom- 
sten ikke vere mindre end minimum for opsparingens andel af nationalind- 
komsten, som fas, nar hele nationalindkomsten er lontagerindkomst. 
Grafisk betyder (2.9), at linjen BB’ i figur 1 (og i figur 4 nedenfor) deles i 
forholdet Q/W som angivet ved (2.11). Dette delingsforhold er p.gr. af pro- 
portionalitetsforudsetningerne en konstant og kan derfor fremstilles ved en 


d 
(i figur 4 er denne 


Ss — 
ret linje gennem O, som netop har heldningen A 


d — sz 
linje betegnet OD). 
Ww 
D 
C 
8 
Figur 4. 


Det fremgar af diskussionen i forrige afsnit, at dette ma betyde, at forholdet 
mellem investering og nationalindkomst netop er sadan, at den til én bestemt 
investering svarende nationalindkomst tilfredsstiller betingelsen, at BB’ (som 
fremstiller nationalindkomsten) skerer AA’ (som fremstiller betingelsen 
I = s_°W + sr: Q) i punktet M pa linjen OD. Tilsvarende for alle andre 
investeringsomfang. 

Heroverfor star Schneiders fremstilling, hvor ligevegtspunktet ved givet 
investeringsomfang bestemmes ved skering mellem linjen OC (som frem- 
stiller W = k - Q) og AA’, og nationalindkomsten og dermed forholdet mel- 
lem investering og nationalindkomst ma tilpasse sig til dette ligevegtspunkt 
N. Punktet M, som er en ligevegtstilstand i Kaldors system, er derfor en 
uligeveegtstilstand i Schneiders system (undtagen, hvis OC og OD tilfeldigt 
falder sammen), og ved det givne investeringsomfang vil nationalindkomsten 
falde, indtil man nar punktet N. 


ndel 
gens 
isten 
lind- 


‘les i 
pro- 
d en 


enne 


Idet 
emt 
som 
lsen 
dre 


em- 
nel- 
inkt 
digt 


sten 


INDKOMSTKREDSLOBET OG DEN MAKRO@®KONOMISKE TEORI 965 


Nar Kaldor derfor (p. 236) bemerker: »I1 am not sure where »marginal 
productivity« comes in, in all this ..... «, kan man svare, at den kommer 
ind igennem W(Q) — eller W(Y), hvilket i ligeveegtsanalysen vil give samme 
resultat —, og nar det ikke kommer frem i Kaldors analyse, er det fordi 
Kaldor forudsetter, at det er uden betydning, eller rettere (som det diskuteres 
nermere nedenfor) han forudsetter, at denne sammenheng ikke er en fast 
og entydig sammenheng, men snarere et spillerum bestemt af flexible profit- 
marginaler. 

Inden vi gar nermere ind pa dette sporgsmal, kan det bemerkes, at hvis 
man indforer en konstant i funktionen W = k - Q (erstatter proportionali- 
tetsforudsztningen med en — mindre drastisk — linearitetsforudsetning), 
hvilket grafisk betyder at OC i figur 4 erstattes med CC’ i figur 5, vil det vere 
muligt at forene Kaldors forudsetning om fast forhold mellem J og Y med 
Schneiders forudsztning om en bestemt relation mellem foretagerindkomsten 
og den lontagerindkomst, foretagerne vil vere villige til at skabe. Ved givne 
opsparingskvoter hos de to grupper bestemmer disse to forhold entydigt 
savel nationalindkomstens hojde som dens fordeling pa lontagere og fore- 
tagere, idet ligevegtspunktet ma findes i skeringspunktet P mellem CC’ og 
OD, jfr. figur 5. 

Ved bedommelsen af Kaldors fordelingsteori, som jo unegtelig tager sig 
noget tvivisom ud ved denne konfrontation, ma det imidlertid nermere 
preciseres, hvilken problemstilling Kaldor har i tankerne. Forst og fremmest 
ser Kaldor denne fordelingsteori i relation til sin vekstteori, og han forud- 
setter eksplicit, at der er tale om en tilstand af fuld beskeftigelse. Endvidere 
fremheeves, at der er tale om en long-run model. (Hvorimod Schneider som 
foran omtalt implicerer, at Kaldors model kun kan have betydning for kort- 
tids-afvigelser fra ligevegtstilstanden). 

Det forekommer derfor rimeligt at fortolke Kaldors indkomstfordelings- 
teori pa folgende made:? 

Kaldor synes at mene, at der ved fuld beskeftigelse er tale om en vandret 
CC’-funktion i figur 5, jfr. figur 6, hvilket m4 ligge i forudszetningen om, at 
profitmarginalerne er flexible. Dette sikrer, at den fulde beskeftigelse kan 
vere en stabil tilstand. I figur 6 angiver OW den lontagerindkomst, der 
svarer til fuld beskeftigelse. Den laveste samlede nationalindkomst, der kan 
give fuld beskeftigelse svarer til linjen BB’, og foretagerindkomsten bliver 
ved denne nationalindkomst WP. Ligevegtspunktet er alts P. Dette svarer 
til et investeringsomfang, der netop er sa stort, at det med de givne opspa- 
ringskvoter svarer til linjen AA’. 


1. Denne fortolkning er ogs& baseret pA Kaldors senere fremstillinger, “A Model of Economic 
Growth”, Economic Journal, Dec. 1957 og “Economic Growth and the Problem of Inflation”, 
Economica, Vol. XXVI, nr. 103 og 104, 1959. 
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WwW 
A 
B 
45° D 
J 
P 
O a B’ > Q 
Figur 5. 


Safremt investeringsomfanget ved denne nationalindkomst imidlertid er 
storre, end hvad der svarer til linjen AA’ (d.v.s., at AA’ ved en nationalind- 
komst svarende til BB’ ligger hojere end angivet i figuren) vil P ikke vere et 
ligevegtspunkt, og nationalindkomsten vil stige. Forudsettes det, at forholdet 
mellem J og Y ved de givne opsparingskvoter for de to grupper svarer til 
linjen OD (d.v.s. som foran diskuteret, at kun ved W,Q-kombinationer pa 
linjen OD er forholdet mellem opsparing og nationalindkomst lig med det 
nzvnte forhold mellem J og Y), sa bliver der forst ligeveegt ved punktet Q, sva- 
rende til en nationalindkomst, der giver linjen B,B’, (d.v.s. Y= OB,= OB’,). 
Ved denne nationalindkomst er der ligeveegt imellem investeringen og op- 
sparingen. 

Hvis imidlertid CC’ har den form, som er angivet ved den fuldt optrukne 
CC'-kurve i figuren, vil Q ogsa i Schneiders analyse vere en ligevegtstilstand. 
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Den storre eftersporgsel giver sig alene udtryk i stigende profitmarginaler, 
men ikke i storre eftersporgsel efter arbejdskraft. Foretagerindkomsten vil 
netop antage en sadan storrelse, at investeringsomfanget kommer til at mod- 
svare Sy + Sr. 

Har CC’ derimod den form, som er angivet ved den punkterede kurve 
CC’,, er Q ikke en ligevegtstilstand. Foretagerne vil udvide beskeftigelsen 
og den udbetalte lonsum (da vi stadig mAler i wage units, bliver beskeftigelse 
og udbetalt lonsum nogenlunde ekvivalente). Dette kan imidlertid ikke lade 
sig gore, fordi OW svarer til fuld beskzftigelse, og foretagerne byder derfor 
lonnen op, og vi far en overeftersporgsels-inflation (»demand inflation« eller 
spontan inflation med Jorgen Pedersens betegnelse). 

Dertil kommer, at ogsa investeringstilbojeligheden ma antages at stige, 
nar man kommer til hojre for punktet P, og dermed altsa forholdet I/Y. 
Dette vil i figuren give sig udtryk i, at kurven OD krummer til hojre (jfr. 
kurven D,D’,), idet hojere investeringstilbojelighed ma betyde, at profit- 
andelen af en given indkomst skal vere storre, for at opsparingen kan blive 
tilstreekkelig til at finansiere investeringen. Til venstre for P er D,D’, tilsva- 
rende tegnet hojere end OD, idet det ma antages, at investeringstilbojelig- 
heden her er lavere, og profitandelen af en given nationalindkomst skal 
derfor vere relativt lavere, for at opsparingen ikke skal overstige investe- 
ringen. 

Det okonomiske system vil alts4 vere stabilt ved fuld beskeftigelse, hvis 
kurven D,D’, (som angiver de W,Q-kombinationer, hvor den gennemsnit- 
lige opsparingstilbojelighed er lig med investeringstilbojeligheden) skerer 
kurven CC’, i punktet P. Det vil ogsa vere stabilt ved fuld beskeftigelse, 
hvis D,D’, skerer til hojre for P, forudsat at CC’, er vandret fra P til ske- 
ringspunktet. 

Med Kaldors egne forudsetninger som udgangspunkt synes derfor hans 
system at vere logisk konsistent, og Schneiders kritik beror pa anvendelsen 
af andre forudsetninger m.h.t. CC’-kurven (som Schneider forudsztter er 
en ret linje gennem O-punktet). 

Det afgorende spergsmal er derfor et questio facti: Hvilken form kan 
denne CC’-kurve sAvel som DD’-kurven antages at have, og hvorledes er 
deres indbyrdes beliggenhed? Og endvidere: I hvilken grad kan disse kurver 
antages at ligge fast, respektive forskydes over tiden? 

Disse sporgsmAl skal tages op til mere udforlig behandling i en folgende 
artikel, men nogle enkelte synspunkter ber fremfores i denne forbindelse. 

For det forste kan det vel vere rimeligt over for Kaldors model at frem- 
heve, at en forudsetning om sterkt flexible profitmarginaler vanskeligt 
kan vere en rimelig langtids-forudsetning. Pa kort sigt kan flexible profit- 
marginaler bero pa f.eks. forventninger om, at den hoje eftersporgsel bliver 
af kort varighed, sdledes at en beskeftigelsesudvidelse derfor set fra den 
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enkelte virksomheds synspunkt ofte ikke vil vere hensigtsmessig, ligesom 
investeringstilbojeligheden i en sadan situation ma antages at blive mindre 
sterkt foreget. Men pa lengere sigt ma en permanent nationalindkomst, der 
(malt i wage units) er storre end hvad der svarer til fuld beskeftigelse, give 
en stigende tendens til overeftersporgsel efter arbejdskraft. 

For det andet ma det antages, at der vil vere en betydelig sammenheng 
mellem de to kurver, CC’-kurven og DD’-kurven. Denne sammenheng er en 
dobbelt: for det forste ma det formodes, at CC’-kurven bliver sterkt hojre- 
krummet, nar produktionen kommer over normal kapacitetsudnyttelse. Hvis 
normal kapacitetsudnyttelse ligger lavere end svarende til fuld beskeftigelse, 
betyder dette, at CC’-kurven kan blive omtrent vandret, for man nar op pa 
fuld beskeftigelse. (Derimod er det vanskeligt at forestille sig den fuldsteendig 
vandret, idet det altid ma vere muligt, og ved tilstrakkelig hoje priser malt 
i wage units ogsa fordelagtigt, at udvide produktionen ved at indsztte mere 
arbejdskraft pa det givne kapitalapparat. Sagt med andre ord: i den enkelte 
virksomhed kan kapitalapparatet tenkes at vere limitationalt, men neppe 
for samfundet som helhed). Dette vil imidlertid vere et korttidsfeenomen, og 
det vil medfore en sterk foregelse i investeringstilbojeligheden (d.v.s. at 
DD’-kurven ogsa vil vere fladere efterhanden som nationalindkomsten sti- 
ger). Der vil i denne situation vere en stzrk tendens til stigning af foretager- 
indkomsterne i forhold til lontagerindkomsterne i systemet, nar national- 
indkomsten (og dermed eftersporgslen) kommer over et vist niveau, som 
ligger lavere end fuld beskeftigelse. Pa lidt lengere sigt ma det imidlertid 
antages, at investeringerne i en sadan situation vil vere af en sadan art, at 
kapaciteten hurtigt udvides, saledes at CC’-kurven pany bliver stejlere, og 
dermed bliver investeringstilbojeligheden efterhanden afdempet, saledes 
at ogsa DD’-kurven pany bliver stejlere. CC’-kurvens form vil saledes pa- 
virke investeringsomfanget og investeringernes art, men dette vil igen virke 
tilbage pa CC’-kurvens form og beliggenhed. 

Kaldors model forekommer derfor lidet tilfredsstillende, fordi den i for 
ringe grad trenger ned til de faktorer, der bestemmer CC’-kurvens form og 
beliggenhed. Ogsa hans investerings- og kapitalteori, som er noje knyttet til 
en forenklet vekstteori (og som ikke skal behandles nermere i denne for- 
bindelse), forekommer en for drastisk forenkling. 

Der er imidlertid grund til at fremheve, at denne model ma vere et frugt- 
bart udgangspunkt for videre studier i disse problemer. Og Kaldors under- 
stregning af, at der via indkomstfordelingen findes en vis tilpasningsme- 
kanisme, som kan tilpasse opsparingen til investeringsomfanget (og som 
ville give et betydeligt stabilitetsspillerum ved fuld beskeftigelse, hvis profit- 
marginalerne var sa flexible, som han synes at mene), forekommer over- 
ordentlig vesentlig, sely om synspunktet hos Kaldor er anvendt langt ud 
over bristepunktet. 
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3. Nogle andre aspekter af Kaldors teori. 

Kaldor opstiller selv en rekke forhold, som begrenser gyldigheden af 
denne model. 

For det forste fremhever Kaldor, at det kan tenkes, at reallonnen ikke 
kan falde under et vist subsistensminimum r’}, d.v.s. hvis beskeftigelsen 
betegnes T (dette svarer til Laldors L, arbejdsstyrken, som imidlertid ma 
vere den beskeftigede arbejdsstyrke, hvis Kaldors analyse skal vere logisk 
konsistent), ma W/T veere storre end eller lig med r’, hvilket ogsé kan skrives 
pa formen? 

Q_ 


y= y 


Hvis denne betingelse ikke er opfyldt, far man ifolge Kaldor en ricardiansk 
eller marxistisk model, hvor produktionen er begrenset af kapitalapparatets 
storrelse og ikke af den samlede arbejdsstyrke. Fuld beskeftigelse kan kun 
opnas, hvis kapitalapparatet er tilstrekkelig stort og effektivt til, at alle ar- 
bejdere kan fA arbejde til minimumsreallonnen r’. Endvidere bliver det 
den klassiske og ikke den »keynesianske« mekanisme, der vil vere i virk- 
somhed: Opsparingen (»surplus«) vil bestemme investeringen og ikke om- 
vendt. 

Dette tilfeelde er i figur 7 sogt belyst med samme funktioner som foran 
anvendt. 

Vi har folgende sammenhenge, idet X betegner produktionsomfanget (det 
reale nationalprodukt), p prisniveauet og w lonniveauet: 


Q=p'X+w:T 


T 
pas Pp e 
eller 
r 
e—r 


idet vi betegner X/T med e (arbejdskraftens gennemsnitlige effektivitet) og 
w/p med r (reallonnen). 

Reallonnen skal nu vere mindst lig med subsistensminimum r’ (man ma 
vel forudszette, at det ikke kan betale sig for arbejdsgiverne at betale mindre, 


1. Kaldor betegner reallonnen med w, hvilket imidlertid her er anvendt for nominallonnen. 
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Figur 7. 


da arbejdskraften i sa fald bliver ude af stand til at arbejde. Derimod kom- 
mer befolkningsloven f.s.v. ikke ind i billedet, idet vi forudsztter arbejds- 
lose, som ikke har denne lon, og som alligevel holder sig i live pa én eller 
anden made). Indsetter vi r = r’, far vi 


W r’ 


Q 
hvilket ma vere minimum for lonsummens hojde i forhold til den samlede 
foretagerindtegt. Ved konstant e fremstiller dette en ret linje OE gennem 0 
i figur 7, og denne er skraveret for at antyde, at kombinationer til hojre for 
OE ikke kommer pa tale. 

Indtegner vi endvidere W(Q), d.v.s. sammenhengen mellem foretager- 
indkomsten og den lonsum, foretagerne er villige til at udbetale, er systemet 
determineret. W(Q) fremstilles ved linjen CC’. Med W er ogsa beskeeftigelsen 
bestemt, idet vi forudsztter, at nominallonniveauet er konstant = w, eller 
at vi maler i wage units (i sA tilfeelde kunne w szttes lig med 1). 

Ligevegtspunktet bliver M, nationalindkomsten bliver OB’, lonsummen 
(og beskeftigelsen) bliver OW,, og profitten bliver W,M. Arbejdslosheden 
kan males ved W,W, idet OW tenkes at modsvare fuld beskeftigelse med 
lonniveauet w. 

Det ses ogsa, at produktionen i dette tilfeelde faktisk er begreenset af kapi- 
talapparatets storrelse, udtrykt ved CC’-linjen. Safremt kapitalapparatet for- 
eges, vil CC’-linjen forskydes, f.eks. til C,C’,, og ligeveegtspunktet eendres til 
N, under forudsetning af, at gennemsnitseffektiviteten e er uzndret. 

Ligeledes er investeringsomfanget begreenset af »surplus«, idet det er rime- 
ligt at ga ud fra, at lontagernes opsparing er 0, d.v.s. at sz = 0 og betingelsen 
(10) foran bliver derfor endret til 
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Dette indeberer, at linjen AA’ bliver lodret, og da Q er bestemt ved punktet 
M, vil I vere bestemt af foretagernes opsparingstilbojelighed og af Q. 

Dette forudsetter dog, at investeringstilbojeligheden er tilstreekkelig stor 
(ellers vil ligeveegten ikke nas i M, men i et punkt pa CC’ til venstre for M). 

Kaldor antyder endvidere, hvorledes denne »marxistiske« situation kan 
tenkes at udvikle sig. Det vil ses direkte af figuren, at investeringen i det 
omfang, den er kapacitetsforogende, forskyder CC’ — f.eks. til C,C’, og der- 
med ligeveegten til N. Dette skulle indebere uzndret reallon og stigning i be- 
skeeftigelsen, forholdet mellem Q og W skulle vere uendret ifl. vores figur. 
Men samtidig ma det antages, at investeringerne foreger den gennemsnitlige 
effektivitet, e, og derved forskydes ogsa OE f.eks. til OF,. Det nye ligevegts- 
punkt bliver altsa ikke N, men P. I sa fald vil profitten (for at fastholde de 
marxistiske udtryk) ikke blot foroges i takt med lonsummen og beskeftigel- 
sen, men ogsa forgges derudover. 

Surplus value vil altsA stige ogsa i procent af nationalindkomsten, men 
reallonnen forblive konstant. Denne marxistiske tilstand vil imidlertid ikke 
vere permanent. Pa ét eller andet tidspunkt er kapitalapparatets kapacitet 
steget sa steerkt og samtidig effektiviteten foroget sa meget, at fuld beskef- 
tigelse — OW — nds, og dermed er man ovre i »developed capitalism«, hvor 
den marxistiske teori ikke mere holder. 

Dette stadium er i figuren nesten naet ved C,C’, og OE,. Det gelder dog 
stadig at OE, vil vere den begreensende faktor. Foreges e imidlertid sa meget, 
at OE, forskydes til OE;, vil subsistensminimum ikke mere spille nogen 
rolle for ligeveegtspunktet, som nu nas ved punktet R, hvor DD’-kurven 
(jfr. diskussionen af denne kurve foran) skerer CC’-kurven, som er fuld- 
stendig flexibel i skeringspunktet svarende til flexible profitmarginaler ved 
fuld beskeeftigelse. 

Fra dette tidspunkt vil lonniveauet stige i overensstemmelse med den tid- 
ligere model ifl. Kaldor, — d.v.s. at DD’-kurven vil vere afgorende for ind- 
komstfordelingen, som nu er bestemt ved formel (2.7) jfr. (2.9). Afgorende 
for indkomstfordelingen er nu J/Y, hvis langtidstendens vil vere konstant, 
og derfor vil ogsa W/Q vere konstant, d.v.s. at lonniveauet vil stige propor- 
tionalt med profitniveauet (og forudsat at befolkningstilveksten ikke er for 
voldsom, vil ogsa reallonnen pr. time, r, stige). 

Denne teori! ma naturligvis ogsa kunne anvendes pa underudviklede 
landes udvikling under et kapitalistisk system. 


1. Kaldors udviklingsteori, hvor en modificeret marxistisk model skulle gelde for det forste sta- 
dium af kapitalismens udvikling, for derefter at blive aflost af mekanismen i Kaldors “keyne- 
sianske” model, nar kapitalapparatet har ndet en vis storrelse, er yderligere uddybet i artiklerne 
“Capitalist Evolution in the Light of Keynesian Economics” (forelesning ved Peking Univer- 
sitet, 1956, trykt i Sankhya, May 1957) og “A Model of Economic Growth”, Economic Journal, 
Dec. 1957. Begge er genoptrykt i Essays on Economic Stability and Growth, London 1960. 
En ny formulering af Kaldors model findes i F. A. Lutz og D. C. Haque (ed.) “The Theory of 
Capital”, London 1961. 
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Den sidste del af denne teori (flexible profitmarginaler ved fuld beskef- 
tigelse) er allerede diskuteret foran. 

Den »marxistiske« del af teorien forekommer i og for sig af betydelig 
interesse, ikke mindst i betragtning af, at man (som Kaldor ogsa antyder) 
kan anvende den ogsa pa en situation, hvor r’ ikke betegner subsistensmini- 
mum, men derimod den faktisk opnaede reallon, som forudszttes ikke at 
vere flexibel nedad, saledes at forsog pa at udvide beskeftigelsen f.eks. fra 
punktet M ville stode pa den hindring, at lontagerne ikke vil acceptere den 
nedgang i reallonnen, som folger med en stigning fra M ad kurven CC’. En 
ekspansion vil i sé fald fore til lonkrav fra fagforeningerne, som vil soge at 
opretholde reallonnen, og dermed vil der kunne opsta en kraftig autonom 
inflation (Jorgen Pedersens betegnelse for det, man ofte med et lidt uheldigt 
udtryk kalder »cost-push-inflation«). Hvis dette er tilfeeldet, vil en beskeef- 
tigelsesforegelse kun kunne opnas gradvist, efterhanden som e foreges, eller 
hvis fagforeningerne pa kort sigt soger at holde en stigningstakt i reallonnen, 
som svarer til stigningen i e, kan en beskeeftigelsesforogelse overhovedet ikke 
opnas uden inflation, med mindre CC’-kurven bliver stejlere. Dette kan 
vanskcligt ske i storre omfang pa kort sigt, med mindre der er udpregede 
bottlenecks, saledes at investeringerne automatisk bevirker en sterk for- 
ogelse i arbejdskraftens grenseeffektivitet i forhold til stigningen i gennem- 
snitseffektiviteten. 


Den anden begrensning for sin models gyldighed, som Kaldor opstiller, 
er, at forholdet mellem foretagerindkomsten og kapitalapparatets verdi 


e- — (hvor v er capital/output ratio), skal overstige den minimums- 
afkastning, som foretagerne vil kreeve for at vere villige til at investere »deres 
kapital«. Dette diskuterer Kaldor i relation til sin vekstteori, som vi ikke skal 
komme nermere ind pa. 

Den tredie begreensning er, at der pa grund af monopolistiske forhold vil 
vere et vist minimumsniveau for Q/Y. Hvis dette niveau er for hojt, kan det 
indebere »overopsparing« via for stor profitandel og dermed for stor op- 
sparing i forhold til nationalindkomsten (S/Y storre end J/Y). Dette vil i den 
her anvendte grafiske fremstilling give sig udtryk i, at CC’-kurven ligger sa 
langt til hojre i forhold til DD’-kurven, at skeringspunktet mellem de to 
kurver ligger under fuld beskeftigelse. 

Endvidere diskuterer Kaldor sporgsmalet, om v er en konstant. Ogsa dette 
spergsmal skal vi imidlertid lade ligge, idet en behandling ville krave en 
nermere diskussion af Kaldors vekst- og kapitalteori. 
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4, Konklusion. 

Denne diskussion af Kaldors teoribygning er langt fra udtommende, idet 
formalet kun har veret at diskutere de aspekter af teorien, som har direkte 
tilknytning til den her anvendte model. Ogsa den anvendte fremstillingstek- 
nik er en veesentlig anden end Kaldors, men den synes at give mulighed for 
en klarere forstdelse af, hvilke forudsetninger Kaldors teori indeberer. 

Kommentarerne til Schneiders og Kaldors modeller kan kort sammen- 
fattes pa folgende made: 

Begge modeller indeholder afgorende forenklinger, som ma opheves, for 
at man kan f4 en tilfredsstillende teori for indkomstdannelsen og indkomst- 
fordelingen og deres indbyrdes sammenheng. Schneiders model er ikke (og 
pretenderer neppe at vere) nogen model for ligevegts-indkomstfordelingen, 
som i modellen er forudsat givet ved forudsetningen om proportionalitet 
mellem W og Q. Den er en teori om indkomstfordelingens betydning for 
indkomstdannelsen, idet investeringsmultiplikatoren vil vere bestemt af 
indkomstfordelingen og opsparingstilbojelighederne, og den er endvidere 
en teori for, hvorledes afvigelser fra ligeveegts-indkomstfordelingen kan op- 
sta, og hvorledes den dynamiske udvikling fra sadanne uligevegtstilstande 
kan analyseres. 

Kaldors teori (der som omtalt har veret udgangspunktet for Schneiders 
behandling af problemet) opstiller den forenkling, at profitmarginalerne er 
fuldt flexible ved fuld beskeftigelse, hvilket forekommer ret urimeligt, og 
endvidere lider hans model under den mangel, at W(Y)-funktionen ikke 
indferes eksplicit, sely om der er impliceret forudsztninger m.h.t. denne 
funktion. I andre af Kaldors arbejder pa dette felt! er dette aspekt af pro- 
blemstillingen kommet noget tydeligere frem, men med den samme forud- 
setning om profitmarginalernes flexibilitet. 

Kaldors model er imidlertid tydeligt en teori for indkomstfordelingen (ved 
fuld beskeeftigelse), hvor indkomstfordelingen — og ikke indkomstdannelsen 
— er det centrale. Hans konklusioner pa grundlag af flexibilitetsforudszet- 
ningen kan imidlertid neppe vere holdbare, heller ikke som grundlag for 
en forklaring af den historiske udvikling i lonkvote og opsparingskvote over 
meget lange perioder. Og som grundlag for en model, der kan anvendes som 
udgangspunkt for den okonomiske politik, forekommer hans konklusioner 
uanvendelige. 

Ved hjelp af de modifikationer og udvidelser, som er antydet i det fore- 
gaende, kan Kaldor-Schneider-modellen (der som nevnt ogsa har mange 
vesentlige lighedspunkter med Féhls seneste arbejder) imidlertid losrives 


1. Se f.eks. “Economic Growth and the Problem of Inflation” Economica, vol. XXVI nr. 103 og 
104, 1959, hvor Kaldor anvender en fremstillingsform, hvor udbudskurven for et “represen- 
tative firm” repreesenterer hele samfundets udbudsfunktion, en metode som minder om grund- 
laget for Féhls E-N-Tafel (se f.eks. Das Steuerparadoxon). 
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fra de specielle forudsztninger. Derved viser nogle af de generalisationer, 
som Kaldor anvender teorien til, sig ganske vist af tvivisom verdi og hold- 
barhed, men til gengeeld nar man ved en sadan udbygning af teorien med 
en mere dybtgaende analyse af W(Y)-funktionen (eller W(Q)-funktionen) og 
af investeringsfunktionen frem til et flexibelt analytisk system, som kan an- 
vendes pa et bredt felt af makrookonomiske problemer. 

I et (mere matematisk formuleret) appendix til denne artikel diskuteres 
anvendelsen af dette system til dynamiske analyser, og i en afsluttende ar- 
tikel i neste nummer af Nationalokonomisk Tidsskrift soges teorien yderligere 
uddybet. 


Appendix 
Den dynamiske analyse af indkomstdannelsen 


Hele det arsenal af metoder, som findes i den moderne matematiske udformning af dyna- 
miske analyseprincipper, kan bringes i anvendelse pA denne makroteori. Indforelse af funk- 
tioner, hvori der indgar differentialkvotienter m.h.t. tiden eller timelags (evt. flere timelags 
eller et sdkaldt »distributed« timelag for den enkelte relation) med tilhorende opstilling og 
analyse af differential- eller differensligninger, forskellige timelags for forskellige funktioner 
i systemet, integral-sammenhenge, etc. kan altsammen anvendes pa denne model af indkomst- 
dannelsen og utvivlsomt fore til frugtbare problemstillinger. 

I det folgende skal da ogsa vises nogle eksempler pA anvendelsen af denne teknik pa den 
her opstillede model. Det forekommer imidlertid hensigtsmessigt forst at give en verbal rede- 
gorelse for nogle af de dynamiske sammenhenge, som kan antages at vere af betydning i 
denne indkomstdannelses-model. Dette kan imidlertid kun lade sig gore pA den made, at 
man ser pa de allerforste led i processen, hvorefter det bliver for kompliceret og uoverskueligt 
at gennemfore den verbale analyse. Den verbale diskussion kan imidlertid danne grundlag 
for en opfattelse af, hvilke problemer den matematisk formulerede dynamiske analyse af 
dette system kan anvendes pa. 

Efter den verbale diskussion analyseres et par forenklede tilfeelde igennem ved hjzlp af 
simple differensligninger. Af hensyn til de lesere, som ikke er fortrolige med denne analyse- 
teknik, vil den matematiske behandling blive gennemfort sd enkelt og udforligt, at den skulle 
vere let forstaelig. 

Den verbale diskussion af systemet foretages pA grundlag af en periodeanalyse, hvor af- 
vigelser mellem de faktiske storrelser og de forventede giver anledning til zendringer i disposi- 
tionerne i den folgende periode, og med udgangspunkt i relationerne 


(A.1) Ci = P+ W 

(A.2) Cr = ar: P+ br: Q 

(A.3) W =aw + bw: Y 

(A.4) Q =—aw+ be: Y hvor bw + bg = 1 


(A.5) I 
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I det folgende vil det imidlertid blive foretrukket at tale om afvigelser mellem de realise- 
rede storrelser og de tilsigtede eller normale (i stedet for de forventede), idet der fx. ved til- 
sigtet eller normal opsparing forstas den opsparing, husholdningen ville have foretaget, hvis 
den havde kunnet tilpasse sit forbrug ojeblikkeligt til sin indkomst og de herskende prisfor- 
hold. Safremt indkomsten og/eller priserne zendres, vil husholdningen imidlertid forst med 
en vis forsinkelse kunne tilpasse sig, og forbruget og opsparingen vil derfor afvige fra det nor- 
male ifl. funktionerne. Den momentane reaktion er altsa, at realforbruget holdes konstant, og 
forst i den folgende periode tilpasses realforbruget og dermed opsparingen til de zendrede for- 
hold. Da der kan vere forskel pA tilpasningen pa kort sigt og pA langt sigt, kan der vere tale 
om en forbrugsreaktion i flere perioder efter indkomst- eller prisendringen, men dette ser 
vi bort fra for ikke at komplicere problemet for stzrkt. 

For virksomhedernes vedkommende vil en endring i eftersporgselen kunne betyde en af- 
vigelse mellem det realiserede produktionsomfang og prisniveau og det (ved den nye efter- 
sporgsel) tilsigtede eller normale. Séfremt virksomheden ved fx. en forogelse i eftersporgselen 
holder prisen fast og lader sit lager gi ned, kan man betegne virksomheden som mengde- 
reagent (momentant), og hvis den i stedet holder afszetningen fast, ma den zndre prisen 
(eller rationere afszetningen, et tilfeelde som vi ser bort fra), og i sa fald er den (momentant) 
prisreagent. Eventuelt kan den gore lidt af begge dele. I neste periode vil den kunne tilpasse 
sin produktion og sine priser i overensstemmelse med den foregede eftersporgsel. Ogsd her 
kunne man sondre mellem prisreagenter, som ikke zendrer produktionen, men reagerer ogsA 
pa lengere sigt med hojere priser pA en afseetningsforogelse, og maengdereagenter, som holder 
priserne fast og foreger produktionen. En kombination af prisreaktion og produktionsreak- 
tion vil imidlertid lige si vel kunne forekomme. 

Ved en empirisk analyse ville det vere nodvendigt at undersoge disse reaktioners styrke 
og det timelag, hvormed de optreder. Det ma fx. antages, at foretagerhusholdningernes for- 
brugsreaktion indtreder med storre timelag end lontagerhusholdningernes, og produktions- 
reaktionens timelag kan vere overordentlig forskellig for de forskellige erhvervsomrader, 
bl.a. af tekniske grunde.* 

For investeringsfunktionen vil et timelag ligeledes optraede, og investeringsreaktionens styrke 
vil vere forskellig alt efter udgangssituationen. 

I en langtidsanalyse kunne man endvidere soge at analysere virkningen af investeringerne 
pad W(Y)-funktionen, hvor investeringer, der tilsigter at udvide kapaciteten pA omrader, hvor 
der er bottlenecks, typisk vil bevirke, at W/Y foroges, mens investeringer, der ikke foretages 
i udpregede bottleneck-omrader, kan tenkes at forge, formindske eller lade W/Y uzndret. 

Alle disse reaktioner (men iser produktions- og investeringsreaktionen) burde ogsA szttes 
i relation til forventningerne og disses afheengighed af den faktiske udvikling. Det er i dette 
appendix nermest forudsat, at forventningerne til enhver tid gar ud pa, at det realiserede 
niveau for forventningsparametrene i een periode ogsa vil vere geldende i neste periode, 
men dette er underforstaet i funktionerne, som kun forudsetter en bestemt relation mellem 
de faktiske forhold i een periode og dispositionerne i neste periode. 

Yderligere burde der tages hensyn til, at fx. produktionsreaktionerne forplanter sig fra 
branche til branche og fra virksomhed til virksomhed (gennem kob af ravarer og mellempro- 
dukter) med et timelag i de forskellige led, et forhold som ikke kommer eksplicit frem i en 
sidan aggregeret model, men som ma give sig udtryk i det timelag, som indgar i W(Y)-funk- 
tionen, og i lagereendringerne over tiden. 

Tenker man sig fx. en forogelse i ar, d.v.s. en forskydning opad af investeringsfunktionen 
(A.5), kan vi forudsztte, at dette i forste omgang giver sig udtryk i, at prisniveauet og dermed 


1. Jfr. L. A. Metzler: Three Lags in the Circular Flow of Income, i Income, Employment and 
Public Policy, Essays in Honor of Alvin H. Hansen, Norton 1948. 


2 
a 

|. 


276 JOHN VIBE-PEDERSEN 


Q bliver hojere end ventet, mens W holdes uzndret i forste omgang (en lagerreaktion ville 
maske vere mere sandsynlig, men det afgorende er her blot at give et eksempel pa reaktions- 
mulighederne). 

Foretagerhusholdningerne far p.gr. af stigningen i Q i denne forste periode en utilsigtet 
positiv opsparing, og lontagerne far p.gr. af prisstigningen en utilsigtet negativ opsparing. Den 
umiddelbare reaktion pa prisstigningen (ved konstant W) vil neppe vere, at forbruget C, 
fastholdes i lontagerhusholdningerne, men at realforbruget, som vi kan betegne C7, fastholdes, 
hvilket indeberer, at Cy stiger med Cj - 4P. Ifolge forbrugsfunktionen (A.1) skal forbruget 
imidlertid kun stige med az-+ 4P, d.v.s. at lontagerne far en negativ utilsigtet opsparingseen- 
dring, et »overforbrug« i forhold til funktionen pa (Ci, — az) - 4P. En tilsvarende priseffekt 
viser sig ogsa hos foretagerhusholdningerne, men overvejes af stigningen i Q. 

Virkningen i neste periode vil blive, at lontagerhusholdningernes forbrug indskreenkes, og 
at foretagerhusholdningernes forbrug udvides. Selv om det kun er foretagerindtegten og pri- 
serne, der er zendret, vil altsi ogsd lontagerne p.gr. af prisendringerne i forste periode fA en 
afvigelse mellem faktisk forbrug og det normale forbrug ifl. forbrugsfunktionen. 

Samtidig har imidlertid prisstigningen medfort, at Q er steget, men W er uforandret trods 
stigningen i Y. Dette ma antages i neste periode at fore til stigning i produktionen og dermed 
i W (i overensstemmelse med (A.3)), og samtidig en endring i Q, som imidlertid ogsa pa- 
virkes af den zndring i forbruget, som hidrorer fra indkomstendringen i forste periode. 

Dermed er vi tilbage ved forbrugsfunktionerne, hvor der sd i neste periode bliver tale om 
fornyet tilpasning til endringerne i W, Q og P i anden periode. 

Ser vi pa (A.5) har vi forudsat, at ay i forste periode blev foroget, og at dette ikke blev mod- 
svaret af utilsigtet lagernedgang. I neste periode ma imidlertid stigningen i Y medfore yder- 
ligere stigning i J, hvilket igen foroger Q, og dette pavirker i neste omgang W. 

Selv med de anvendte forenklinger har vi et temmelig kompliceret system af pavirkninger, 
og disse antydninger af reaktionerne i systemet giver et billede af, hvorledes indkomsten- 
dringerne forplanter sig, og af de treghedsfeenomener, der kan vere af betydning. 

Pa grundlag af denne mere generelle diskussion kan vi opstille forenklede forudsetninger, 
der kan gore den dynamiske problemstilling mere handterlig. I det folgende skal behandles 
nogle enkelte eksempler pA sidanne dynamiske analyser. 


Eksempel 1. 


I dette eksempel bortses fra priseffekten via investerings- og forbrugsfunktionerne, endvidere 
forudszttes, at foretagerne momentant reagerer med prisendringer, men middelbart efter en 
lineer W(Y)-funktion. Endvidere, at alle timelags er pa een periode, og at investeringen er 
en simpel liner funktion af indkomsten (ogsd med et timelag pA een periode). Det er dette 
tilfeelde, som er opstillet foran p. 261, hvor dog specielt forbrugsfunktionerne er proportionale, 
og J er forudsat autonomt givet, hvilket bliver et specialtilfeelde af den folgende analyse. 
Funktionerne bliver folgende, idet ¢ (som er anbragt enten som toptegn eller som fodtegn) 
betegner en vilkarlig tidsperiode: 


(A.6) CL = ar + Wis 

(A.7) Cy = ar + 

(A.8) = aw + bw’ 

(A.9) Qe = Yi — We = — aw — bw: 
(A.10) 


(A.11) 
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Ved indszettelse af (A.6)—(A.10) i (A.11) fas, idet az + ar + ar + aw: (bz — br) settes 
lig med a 


(A.12) Y, = (br + bi) + Yt-1 + — br)* Yt-2 +. 
I ligeveegtstilstanden er Y; = Y:-1 = Ye-2 = Y, og indsettes dette i (A.12), fas 


a 
(1—br):(1—bw) + (1—b1) + bw — by 


(A.13) 


hvilket er ligevegtsveerdien for Y. Denne ligevegtsveerdi kan naturligvis ogsd udledes direkte 
af (A.6)—(A.11), idet der bortses fra fodtegnene ¢ og t—1. 

Det bemerkes, at dette er i overensstemmelse med tidligere resultater, blot skrives her 
overalt (1—bw) i stedet for bg, idet be ikke forekommer i de dynamiske relationer, jfr. (A.9). 
Dette heenger igen sammen med, at Q i den dynamiske analyse i modsztning til den statiske 
ikke er en funktion af Y; eller Y;-,, men er bestemt af dem begge. Der indgdr et dynamisk 
element i Q.1 

I udtrykket (A.12) indsettes Y, = = Y:-2 = Y, hvor Y angiver ligevegtsverdien for 
Y som bestemt ved (A.13), og vi far derved udtrykket (A.14) nedenfor. Subtraheres dernzst 
(A.14) fra (A.12) fas (A.15), idet ye = Ye — Y. 


(A.12) = (br + br) + Ye-1 + — br)* + 
(A.14) Y =(br Y + +4 
(A.15) yt = (br + br)* + (bt — br) 


Ved losningen af denne homogene differensligning* anvendes det trick, at man setter 
ye = 
At — (br + br) + — br) = 0 
og divideres igennem med At-*, fas 


— (br + + A— bw — br) = 0. 


Loses denne andengradsligning fas 


(A.16) day = (be + br + + + (bx — be) 


Da vi forudsztter bz > br, vil storrelsen under kvadratrodstegnet altid veere positiv. 
Losningen til (A.12) er nu 


(A.17) = + Ay: + Age Ast 


hvor Y er givet ved (A.13) og 2, og 4, ved (A.16). A, og A, er arbitrere konstanter, som imid- 
lertid vil antage bestemte verdier, hvis Y, og Y, er kendt. 


1. Jfr. Erich Preiser: Multiplikatorprozess und Dynamischer Unternehmergewinn, Jahrbiicher 
fiir Nationalékonomie und Statistik, Bd. 167 (1955), p. 89 ff. genoptrykt i Erich Preiser: Bildung 
und Verteilung des Volkseinkommens, Géttingen 1957 og 1961. 

2. Se fx. R.G. D. Allen: Mathematical Economics, p. 187 ff. 
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For ¢ = 0 og ¢ = 1 fas af (A.17) 


Y,= ¥Y+A,+ A; 


Loses disse ligninger m.h.t. A, og A, fas 


(Y.— Y) 4,—(¥,— Y) 


(A.18) A= — 


(Yo — Y) (Y, — Y) 
A, — Az 


(A.19) A, = 


Af (A.16) fremgar det, at A, altid er positiv, og det kan let vises, at betingelsen for at A, er 
mindre end 1, er at 


1— br — by 
A. 
(A.20) bw < 
eller skrevet pa en lidt anden form 
1 — br — bt 


hvilket jo i hvert fald er opfyldt, hvis b; + b, < 1 idet bw < 1. 

For b, > br vil derimod A, altid vere negativ, men numerisk mindre end A, . 

Deraf folger, at A, - A,¢ altid vil dominere over A, - A,‘ for tilstraekkelig store verdier af ¢. 
Det fremgar derfor af (A.17), at ¥ vil vere en stabil ligeveegt, hvis 4, < 1, d.v.s. hvis betingel- 
sen (A.20) er opfyldt. I sé fald vil Y; ga imod Y, nar ¢ gar mod uendelig, uanset hvilke vaerdier 
A, og A, antager. Og uanset at A,‘ skiftevis antager positive og negative verdier, vil Y; i dette 
tilfeelde fra et vist t bevege sig asymptotisk mod Y. 

Hvis derimod 4, > 1, vil systemet vere eksplosivt. Dette svarer til, at betingelsen (A.20) 
ikke er opfyldt. Ved en enkel omregning af (A.20) ses det, at hvis (A.20) ikke er opfyldt, er det 
ensbetydende med, at nevneren i udtrykket (A.13) er negativ. I sa fald findes der ingen positiv 
ligevegtsverdi for nationalindkomsten, med mindre a = ar + az + ar + aw: (bt — br) 
er negativ. 

Safremt det forudszttes, at der findes en stabil ligevegtstilstand, vil systemets udvikling 
nen imod denne ligevegtstilstand kunne analyseres ud fra (A.17). Konstanterne A, og A, af- 
heenger, som det fremgar af (A.18) og (A.19) af initialbetingelserne, d.v.s. af Y, og Y,. Imidler- 
tid vil det ved en ekspansiv proces vere det typiske tilfeelde, at Y> Y,> Y, (jfr. eksemplet 
nedenfor). I sé fald fremgar det af (A.18) og (A.19), at A, er negativ, mens A, kan vere posi- 
tiv eller negativ. Endvidere vil i dette tilfeelde A, - 4,‘ altid vere numerisk storre end A, - A,', 
uanset hvor stor eller lille ¢ er. 

Omvendt vil ved en kontraktiv proces det typiske vere, at ¥, > Y, > Y. Isa fald fremgar 
det af (A.18) og (A.19), at A, er positiv, mens A, kan vere positiv eller negativ, men ogsa i 
dette tilfaelde vil A, - A,¢ altid vere numerisk storre end A, - A,‘ for alle ¢. 

Det folger heraf (jfr. (A.17)), at ved en ekspansiv proces, hvor Y > Y, > Yo, vil Y: narme 
sig Y udelukkende gennem stigende verdier, og ved en kontraktion, hvor Y < Y, < Yo, vil 
Y, nerme sig Y udelukkende gennem aftagende verdier. 
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Dividerer vi (A.8) og (A.9) igennem med ¥,, far vi 


aw 

(A.21) Y, + bw 

Qe aw 
(A.22) 1 bw 
og i ligevaegtstilstanden er 

W aw 

| 

Q aw 

1 bw. 


Da Y;:-,/Y: er mindre end 1 ved en ekspansiv proces, vil lontagerandelen under en eks- 
pansion ifl. (A.21) vere mindre, end hvis systemet var i ligeveegt ved det pageldende Y;, og 
foretagerandelen tilsvarende storre. Ved en kontraktiv proces vil lontagerandelen tilsvarende 
vere storre, end hvis systemet var i ligevegt ved det pageldende Y;, og foretagerandelen 
mindre, men ogsa her vil afvigelserne g4 imod 0. 

Systemet udviser sAledes pA dette punkt samme karakteristika som Schneiders forenklede 
tilfelde (jfr. foran p. 260). 

Et eksplicit udtryk for W,/Y; kan naturligvis fas ved at indsette udtrykkene for Y; og Y:-, 
ved hjelp af (A.17). 

Et taleksempel kan maske lette forstielsen af denne analyse. I eksemplet anvendes for 
enkelheds skyld proportionalitetsforudsetninger, og J forudszttes autonomt givet = J, (hvor- 
ved a i udtrykkene ovenfor bliver lig med J, idet ar, az og aw alle settes lig 0). Med disse 
endringer kan de udledte udtryk anvendes direkte. 

Settes by = 0,9, br = 0,4 og bw = 0,64, bliver modellen 


Ci, = 
= 0,64 + 
Q: = Wi = — 0,64 
Gar vi ud fra en ligeveegtstilstand i periode 0, hvor Y = 500, Q = 180 og W = 320, d.v.s. 


at Cre = 72 og Cy, = 288, Sr = 108 og Sz = 32, og dermed J = 140, og tenker vi os, at Ji 
periode 1 stiger til 150, fas folgende udvikling: 


W Q 
t Q Cr Sr Ww CL St I 
0 | 180 72 | 108 320 288 32 | 140} 500 | .64 | .36 
1 | 190 72 | 118 320 288 32 | 150| 510 | .627 | .373 
2 | 187,6 76 | 111,6 | 326,4 | 288 38,4 | 150| 514 | .635 | .365 
3 | 189,84 | 75,04) 114,8 | 328,96 293,7 | 35,2 | 518,8 | .634 | .366 
4 | 189,97! 75,94) 114,03 | 332,03 | | 36,0 | 150 | 522,0 | .636 | .364 


foe) 192,86 77,14| 115,72 | 342,85 | 308,6 34,29| 150 | 535,7 | .64 36 


ere 
ig 
= 
} 
: 
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Indszttes i udtrykkene for den generelle losning, fas af (A.16) 4, = 0,8 og A, = — 0,4, og 
af (A.18) og (A.19) fas A, = — 33,328 og A, = — 2,382, og indszettes i (A.17) fas den gene- 
relle losning 

Y; = 535,71 — 33,328 - 0,8¢ — 2,382 - (—0,4)¢. 


I eksemplet ovenfor er veerdierne udregnet ved gentagen indszttelse. Som kontrol indszttes 
t = 4 i det generelle udtryk: 


yt 


535,71 — 33,328 - 0,84 — 2,382 - (—0,4)* 
535,71 — 33,328 - 0,4096 — 2,382 - 0,0256 
522,0. 


Det mest interessante ved dette eksempel er utvivlsomt resultaterne vedrorende lonandelens 
udvikling under ekspansions- og kontraktionsbeveegelser. Det ma imidlertid fremheves, at 
disse resultater beror pd den forudsetning, at virksomhederne reagerer umiddelbart som 
prisreagenter pa en eftersporgselszendring og forst efter et vist timelag tilpasser sig efter ( WY)- 
funktionen. 

Safremt virksomhederne derimod umiddelbart reagerer som mengdereagenter, saledes at 
eftersporgselszendringer i forste periode opfanges af lagerzendringer, og i neste periode giver 
sig udiryk i endret produktion, vil udviklingen naturligvis blive en anden. Dette tilfeelde inde- 
berer, at en foreget investeringslyst primert ikke kommer fuldt ud til udtryk, men forer til 
en disinvestering i lagre, hvorefter investeringseftersporgsel og produktion i neste periode 
foroges sa meget mere. Ogsa i dette tilfeelde ma det dog antages, at lonandelen under en eks- 
pansion vil ligge lavere end svarende til W(Y) i den tid, lagernedgangen foregar, idet der vil 
vere en fortjeneste forbundet med salg fra lager’. Dette tilfeelde kan naturligvis analyseres 
igennem i detailler efter samme linjer som foran. Her skal bort bemerkes, at det ma antages, 
at tendensen til lavere lonandel end svarende til W(Y) vil vere svagere i dette tilfeelde. 


Eksempel 2. 
Mens investeringen i eksempel 1 var en funktion af Y (indkomstprincippet), anvendes her 


et profitprincip, d.v.s. at investeringen antages at vere en funktion af profitten i den fore- 
gaende periode. Forudsztningerne er i ovrigt de samme som i eksempel 1. 

Relationerne er sdledes identiske med (A.6) — (A.11), dog erstattes (A.10) med (A.23). 
(A.23) Ty = ar + 

Ved indszttelse i (A.11) fas 
(A.24) Y; = (br + b’r) + + bw: (bt — br — + 


idet a = a, + ar + ar + aw 
I ligeveegtstilstanden, hvor Y; = Y:-. = Yr-, = Y fas 


(A.25) Y = (br + Y + bw: — br— +. 


1. Jfr. diskussionen heraf i den forste af disse artikler, Nationalokonomisk Tidsskrift, 1961, 3.—4. 
hefte, p. 157, iseer fodnote 2. 
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Ved losning af (A.25) fas ligevegtsverdien Y for nationalindkomsten, som bliver 


a 


6 Y= 
(A.26) 


a 
(1—br) + (1—bw) + (1—bz) bw — b’1- (1—bw) 


Settes b’r- (1—bw) = br, ses det, at dette resultat er det samme som ligevegtsverdien for 
Y i eksempel 1, idet vi naturligvis har at dl/dY = dI/dQ + dQ/dY. 

Ved den statiske analyse, hvor man sammenligner ligevegtstilstande, er det derfor principielt 
ligegyldigt, om man anvender indkomstprincippet eller profitprincippet i investeringsfunk- 
tionen. Dette er naturligvis dog kun tilfeldet, si lange vi forudsztter en entydig sammenheng 
mellem Q og Y. 

I den dynamiske analyse bliver resultaterne derimod forskellige fra resultaterne i eks- 
empel 1. Dette beror simpelthen pa, at Q; ikke er en funktion af Y; eller Y:-,, men af begge 
disse storrelser (jfr. (A.9)). Som det fremgar af eksempel 1, vil Q med de her anvendte forud- 
setninger udgore en storre andel af Y under ekspansionsprocesser end i ligevzgtstilstanden 
og en mindre andel under kontraktionsprocesser. Da dette vil pavirke investeringsomfanget, 
hvis dette bestemmes ved (A.23), vil udviklingen vere en anden, nar der forudszttes et profit- 
princip, end nar der forudszttes et indkomstprincip for investeringsomfanget. 

Ved subtraktion af (A.25) fra (A.24) fas, idet ys = Y:— Y 


(A.27) ye = (br + + bw — be — 
Szttes ye = At og divideres med A‘-*, fas 
— (br + A— bw: — br — = 0 


og heraf 
(A.28) Ag = (be + & + + (bz — br — 


Udtrykket under kvadratrodstegnet kan antages altid at vere positivt. Dette er selvind- 
lysende, hvis b, > br + 6’r, men selv hvis dette ikke er tilfeeldet, vil udtrykket altid vere 
positivt for > bw, hvilket ma antages normalt at vere tilfeeldet. 

Systemet vil derfor i dette eksempel pA en rekke punkter have samme egenskaber som i 
eksempel 1: Der vil fra et vist punkt vere asymptotisk bevegelse mod ligevegt (hvis der 
findes en stabil ligeveegt), og der vil vere en lontagerandel, som er lavere end svarende til 
W = aw + bw: Y under en ekspansion og hojere ved en kontraktion. 

Betingelsen for, at ligevaegten ifl. (A.26) er stabil, er at 2, er mindre end een. 

Safremt bz — br — b’; > 0, vil dette vere tilfeeldet for 


da OF 1 — bt 
—be— bi—br—br bi—br— b’r 
vil denne betingelse altid vere opfyldt, nar b, — br — b’r > 0, idet bw vil vere en storrelse 
mellem 0 og 1. 


b 


1. Szttes br + b’; = b, bliver udtrykket under kvadratrodstegnet b*, — 4bwb, + 4bwbz. Dette 


udtryk vil vere 0 for b, = 4° (46w + / 1662, _ 16bwbr). I dette sidste udtryk vil storrelsen 
under kvadratrodstegnet vere negativ for b, > bw, og ved hjelp af en velkendt setning om kva- 
dratiske udtryk folger, at bi—4bwb,+4bwbr i sa fald altid vil vere positiv. 


19 
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Safremt derimod b, — br — b’; < 0, vil betingelsen for at systemet er stabilt vere, at 


1 — br — 
bw> — 
— be— br 
d.v.s. 1— bt 
b 1 —___—_ 
bp + bt 


og safremt br + 6’; < 1, vil denne betingelse altid vere opfyldt, da bw > 0, men hvis 
by + b’;> 1, kan systemet vere ustabilt. Dette vil dog kun vere tilfeeldet for ret store vzr- 
dier af by + b’;. Safremt bw er lig med 3, skal sdledes br + b’; vere storre end 2bz, for 
systemet bliver ustabilt. Men da bw ofte vil vere ret lille i de tilfeelde, hvor b’; er stor (fx. ved 
udpregede bottlenecks), kan ustabile tilstande ingenlunde udelukkes. 

Indsztter man b; = b’;- (1—bw) i (A.20) og loser m.h.t. bw, viser det sig, at denne stabili- 
tetsbetingelse er analog med stabilitetsbetingelsen i eksempel 1. 

Uanset at ligeveegtstilstanden og stabilitetsbetingelserne bliver de samme i de to eksempler, 
er den dynamiske udvikling af de to systemer som nevnt ikke den samme. 

Den fuldstzndige losning til (A.24) er 


(A.30) = Y + Ayt + Ast 


som i formen er identisk med (A.17), men lambdaerne har andre verdier, bestemt ved 
(A.28), og udtrykkene for A, og A, er ligeledes i formen identisk med (A.18) og (A.19), men 
de lambdaer, der indgar, er bestemt ved (A.28). 


Eksempel 3. 


I eksempel 1 og 2 er modellen diskuteret henholdsvis med indkomstprincippet og profit- 
princippet som grundlag for investeringsfunktionen. I dette eksempel diskuteres for fuld- 
stendigheds skyld ganske kort accelerationsprincippet. 

Accelerationsprincippet kan i en makro-model indfores pa flere forskellige mader. Som 
eksempler kan anfores folgende fire investeringsfunktioner 


(a) I, = ar + br (Yt — Ye-1) 
(b) Ie = ar + (Yt-1 — Yt-2) 
(c) Ie = ax + br (Ce — 
(d) = ar + — Cr-s) 


hvor C; = Cj. + Ci. 


Endvidere kan man naturligvis anvende kontinuert analyse og forudsette, at investerings- 
omfanget er en funktion af dY/dt eller dC/dt, hvilket forer frem til differentialligninger (eller 
blandede differens- og differentialligninger) i stedet for differensligninger. 

I det folgende diskuteres kun tilfeelde (a), for at fremstillingen ikke skal blive for uover- 
skuelig. Men det ma fremhezves, at tilfeelde (b)—(d) forer frem til vasentlig andre resultater. 
Forskellen mellem (a) og (b) er i hovedsagen et sporgsmAl om hvilke timelag, man vil operere 
med, mens forskellen mellem pa den ene side (a) og (b) og pA den anden side (c) og (d) er 
af mere fundamental karakter. Det er i mere elementere fremstillinger almindeligt at anvende 
en investeringsfunktion af formen (c) som grundlag for diskussion af accelerationsprincippet. 
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Imidlertid er der ingen grund til at tro, at investeringsomfanget alene skulle vere bestemt af 
den til forbrugsgodeproduktionen nodvendige kapacitet, ogsA »investment for further invest- 
ment« kan vere bestemt ved accelerationsprincippet. Dette gelder vel ikke mindst for den 
nodvendige kapacitet til produktion af den del af investeringen, der bestar i lageropbygning, 
hvor der i hvert fald vanskeligt kan ses nogen grund til at anvende (c). 

Safremt man imidlertid forudsetter, at accelerationsprincippet kun gelder for lagerdannel- 
sen, men ikke for de faste investeringer (hvilket har nogen stotte i de empiriske undersogelser 
af accelerationsprincippet), kan der vere mere rimelighed i at anvende en investeringsfunk- 
tion af formen (c). I sA fald matte det dog nok foretraekkes at anvende en makro-investerings- 
funktion, hvor en del af investeringerne (iseer lagereendringer) er bestemt ved accelerations- 
princippet, mens en del er bestemt ved indkomst- eller profitprincippet, altsd fx. af formen 


(e) I; =ar+ Qt-1 + 
eller 
(f) Te = ar + Ye-y + (¥t-1 — Ye-2) 


= ay + (br + br”) + — Ye-s. 


Uanset at disse udformninger for flere formal synes de mest tilfredsstillende, skal i det fol- 
gende kun diskuteres et system, hvori anvendes en investeringsfunktion af formen (a), altsd 
et rent accelerationsprincip. 

Systemets adferdsrelationer er fortsat identiske med (A.6)—(A.11), idet dog (A.10) erstattes 
med (A.31) 

(A.31) = ar + (Yt — Ye-1). 


Ved indseettelse i (A.11) fas 
(A.32) Y, =a + + be bw* Ye-g + Yi — 


hvor a = ay, + ar + ar + — br). 
Ligeveegtsveerdien fas ved at seette Ye = Ye-1 = Ye-2 = Y, og vi far 


(A.33) Y=a+ + br: Y—br+bw:Y + 
og heraf 


(A.34) 


= 1 — bi: bw — br: (1— bw) 


Det fremgir af (A.34), at der i ligeveegtstilstanden ikke findes »induceret« investering (b"1 
optraeder ikke), hvilket mAske kan siges at implicere, at en ligeveegtstilstand i en model med 
accelerationsprincip ma vere en depressionstilstand (sely om ogsd andre fortolkninger er 
mulige, fx. at ay + az + ar ved hjelp af den okonomiske politik — finans- og kreditpolitik — 
holdes sd hoj, at der bliver ligevegt ved hoj beskzeftigelse ogsi uden induceret investering). 

Dette er imidlertid blot en konsekvens af, at accelerationsprincippet er et dynamisk feno- 
men, som ex definitione ikke kan optrade i en stationer ligevegtstilstand. 

Ved den dynamiske analyse gir vi frem pA samme made som i de tidligere eksempler, idet 
vi subtraherer (A.33) fra (A.32) og far 


(A.35) ye = — br yt-2 + br Ye-a + b"r (ye — 
19* 
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eller skrevet pa en anden made 
(1 — 61) + ye — (be — — bw (bt — br) = 0. 
Settes = At og divideres med fas 


(1 — A* — (br — A— — br) = 0 
og heraf 


be — 6"; + V (be —b7)* + 4bw - (1—b"1) (bt — br) 
2(1 — 


(A.36) Ay = 


Da vi forudsetter b, > br, bliver udtrykket under kvadratrodstegnet altid positivt for 
<1. 
Safremt 6", < 1, bliver endvidere betingelsen for, at den dominerende rod, A,, er mindre 
end 1, at 
1—b 
(A.37) bw < 4 


bt — br 


hvilket altid kan antages opfyldt, idet bw er mindre end 1. 

I dette tilfeelde fas altsA asymptotisk bevegelse mod ligevegtstilstanden, som er bestemt 
ved (A.34). 

Den generelle losning bliver 


(A.38) = + + Ags 


hvor Y er bestemt ved (A.34), A, og A, ved (A.36) og A, og A, ved udtryk, som i formen er 
identisk med de tidligere udledte. 

Safremt b"; (acceleratoren) er storre end 1, kan man f& asymptotisk bevegelse imod lige- 
vegt, dempede svingninger, regelmessige svingninger eller eksplosive svingninger, alt efter 
hvilke verdier man forudsztter for b”;, bz, br og bw. Den mere udforlige analyse heraf skal 
imidlertid ikke gennemfores.' 

Ogsa i dette eksempel geelder det, at med de anvendte forudsztninger er lonandelen under 
en ekspansion lavere og under en kontraktion hojere end svarende til W = aw + bw Y. 


Afsluttende bemerkninger. 

De her diskuterede eksempler kan naturligvis modificeres og udvides pa flere mader. Sa- 
fremt man onsker at anvende modellen som konjunkturmodel, kan man saledes tenke sig 
flere muligheder. I alle tre eksempler kan man fx. tenke sig indfort reinvesteringerne eks- 
plicit (ekkoprincippet), hvorved alle tre eksempler vil kunne give cykliske svingninger. Dette 
giver dog ikke nogen tilfredsstillende konjunkturmodel. 

Mens accelerationsmodellen sa at sige har indbyggede konjunktursvingninger (hvis accelera- 
toren er tilstreekkelig stor), giver indkomst- og profitmodellen ikke konjunktursvingninger. 
De kan imidlertid udbygges til konjunkturmodeller ved at man indforer et »loft«, fx. i form 
af okonomisk-politiske reaktioner, nar fuld beskzeftigelse nas, hvilket tenkes at ske for lige- 


1. Jfr. R. G. D. Allen: Mathematical Economics, p. 187 ff. og P. A. Samuelson: Interactions be- 
tween the Multiplier Analysis and the Principle of Acceleration, Review of Economic Statistics, 
vol. 21, 1939. 
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vegtstilstanden ifl. modellen. Tilsvarende kan indfores et »gulv« (fx. et minimum for, hvor 
langt investeringerne kan falde), og reinvesteringerne kan indfores som forklaring pa, at 
man kommer op fra gulvet igen. En anden mulighed er at indfore ikke-lineere funktioner. 

Alt dette er naturligvis velkendt, men ved anvendelse pA denne model er der mulighed for 
at analysere konsekvenserne for indkomstfordelingens udvikling over konjunkturerne under 
forskellige forudsztninger, og endvidere for analyse af, hvorledes disse endringer i ind- 
komstfordelingen pavirker ekspansions- og kontraktionsprocesserne. 

Som antydet i selve artiklen kan modellen ogsa tenkes anvendt pa inflationsproblemer. Og 
i en art »magnificent dynamics« kan modellen tenkes anvendt pa vekstproblemer. 
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Deskriptiv pristeori III: 


FORSKELLIGE DESKRIPTIVE PRISTEORIER 


Af BJARKE FOG* 


A. Grenseteorien 


a) Den til tider ret livlige diskussion om pristeori og virkelighed, der har 
veret fort mellem okonomiske teoretikere, har hovedsagelig veret fort efter 
princippet, at marginalisterne hzevder, at deres greensebetragtninger stem- 
mer med virkeligheden, hvorefter antimarginalisterne hzevder, at det er 
deres teori, der gor det. Og begge parter har maske ret; der er mange fzno- 
mener, der kan forklares ud fra begge teorier, og der er andre, der ikke kan 
forklares ud fra nogen af dem. For mig at se ma en mere frugtbar problem- 
stilling derfor blive: Hvilken af forskellige mulige teorier giver den mest 
hensigtsmeessige beskrivelse af virkeligheden? Hvilken teori giver den bedste 
forklaring pa, hvad der faktisk foregar? Og hvilken teori kan forklare det 
storst mulige antal tilfezelde? 

b) Hvad forst angar greenseteorien, fremgar det af forrige artikel1, at der 
vil vere ret fA pristilfeelde, der ikke ved hjzlp af en eller anden fortolkning 
kan bringes i overensstemmelse med denne teori. Men en sadan fortolkning 
vil ogsA ofte vere nedvendig. Opfattes saledes graensebegreberne i korttids- 
betydning, vil grenseomsztning som regel ikke vere lig granseomkostnin- 
ger, af den simple Arsag, at der fores en langtidsbetonet politik. Dette erken- 
des ogs4 i greenseteorien, der blot svarer, at i sa fald ma begreberne opfattes 
i den betydning, der er relevant, d.v.s. langtids-betydning. Men da der nesten 
ingen grenser er for, hvad der lader sig indfortolke i greensebegreberne, lober 
teorien en fare for at blive temmelig udflydende2. 

Ved at indfortolke alle relevante begreber og give psykologiske, ikke mal- 
bare hensyn en pengemeessig verdi kan man fA greensebetragtningen til at 


* Dr. polit., professor ved Handelshojskolen i Kebenhavn. 

1. I dette tidsskrifts indeverende Argang s. 125 ff. 

2. D.C. Hague indfortolker sAledes i grenseomkostningerne »The worry and difficulty 
involved in directing production, the worry caused by actual or potential Government 
action.« D.G. Hague: »Economic Theory and Business Behavior«, »The Review of Eco- 
nomic Studies«, 1949-50, s. 144. 
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stemme med nesten, hvad det skal vere. Greensebetragtningen er en formel 
teori. Den danner blot en ramme eller et formelt udgangspunkt for en ana- 
lyse, men giver ikke i sig selv en udtommende forklaring. Denne fas ved at 
underkaste de indgdende begreber en nojere fortolkning. 

Det egentlige problem bliver derfor ikke, om greenseteorien kan strakkes 
og drejes sa meget, at man kan fa den til at stemme med den faktiske pris- 
dannelse, men om den danner et hensigtsmessigt grundlag for opbygningen 
af en deskriptiv prisforklaring. 


c) Adskillige fenomener kan kun forklares tilfredsstillende ud fra gren- 
seteorien, f.eks. visse former for prisdifferentiering.3 Til en vis grad gelder 
det ogsa prisrelationerne mellem en virksomheds forskellige produkter, idet 
disse ofte vil vere bestemt af forskelle i omkostninger og priselasticiteter. 
Det mA dog erkendes, at mange prisrelationer er ret vilkarlige, eller bestemt 
af rent fortidige forhold, samt udviser betydelig treghed mod forandringer. 
Denne treghed kan dog for sa vidt godt forklares ud fra en greensebetragt- 
ning, nemlig ved hjzlp af teorien om den knekkede afsetningskurve. Men 
teorien kan kun forklare, at forholdene vedbliver at vere som de er, ikke 
hvordan de oprindeligt er opstéet. 

Hvad de absolutte priser angar, virker greenseteoriens forklaring knap s& 
tilfredsstillende. Den blotte henvisning til granseomsetning og granseom- 
kostninger er i hvert fald ikke i sig selv tilstrekkelig, nar langtidssynspunk- 
ter gor sig geldende, idet den egentlige forklaring ligger i uddybningen og 
preeciseringen af disse begrebers konkrete indhold. I flere brancher geelder der 
sdledes en art prisforerskab, hvor de mindste fabrikker folger de store, men 
med en vis underbyden. I en af disse brancher har de to store fabrikker for- 
klaret, at det mAske nok pa kort sigt kunne betale sig at szette prisen op, men 
at de undlader at gore det, fordi de ikke onsker at holde prisniveauet sa hojt, 
at de sm& fabrikker far midler til reklame, til udvidelser 0.s.v. og dermed 
chancen for at vokse sig store. PA den anden side tolererer man, at de sma 
byder under, og man vil ikke g& ind i en priskrig mod de sma, bl.a. fordi det 
er alt for let for disse at starte igen. Disse synspunkter forer klart frem til, 
at man fra de to toneangivende fabrikkers side holder sig temmelig noje til 
en cost plus prispolitik med ret fast avancesats. Under de givne forudset- 
ninger er det hajst sandsynligt, at denne politik resulterer i de optimale priser 
og kan derfor siges at harmonere med grensebetragtningen. Men man kan 
med lige sa stor ret beskrive prisdannelsen som en full cost proces. 


d) I tilfeelde hvor en virksomheds afsztnings- og omkostningsfunktioner 
er skarpt markeret, skulle der vere en god chance for, at prisfastszetteren le- 
des frem til optimalprisen, og at greenseteorien folgelig giver en god prisfor- 


3. Prisdifferentiering af rent koutumemessig karakter kan derimod ikke forklares ud fra 
greenseteorien. 
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klaring. Men er ikke mindst afszetningsfunktionen kun vagt antydet, giver 
grensebetragtningen for svage holdepunkter, og det vil vere nezrliggende 
for prisfastsetteren at soge andre udveje. Specielt geelder dette, nar de vari- 
able omkostninger er relativt smA, idet prisfastsztteren vil have sveert ved 
at vurdere springet fra de variable omkostninger op til afsetningskurven. 
Derfor synes teorien bedre at kunne forklare de sma foretagenders prispoli- 
tik, fordi de faste omkostninger som regel er relativt sm&, og fordi disses af- 
setningsfunktioner normalt er ret klart bestemt, nar de stores priser er givne, 
end at kunne forklare hvorfor de store sztter priserne, som de ger. 

Selv i tilfeelde hvor greenseteorien kan forklare en faktisk pris, er ikke der- 
med givet, at den giver den mest hensigtsmessige forklaring. Der kan godt 
veere overensstemmelse ex post mellem teori og praksis, uden at dette nod- 
vendigvis behover at betyde, at teorien virkelig er forklarende. Lad os illu- 
strere dette i fig. 1. Vi tanker os en virksomhed, der bringer en ny vare pa 
markedet. Den har gjort sig visse forestillinger om, hvor stor afsetning, der 
kan forventes. Lad os f.eks. teenke os, at virksomheden som ferste ml op- 
stiller et salg pA meengden OA. Baseret pA denne mzngde tenkes virksom- 
heden at kalkulere en egenpris pA grundlag af de totale gennemsnitsomkost- 
ninger. Hertil legges en eller anden avencesats, f.eks. bestemt ved »hvad man 
er vant til«, »hvad andre produkter kan give« eller lignende. 

Efter disse betragtninger kommer virksomheden da frem til prisen p,. 


Pris 
Granseomk, 
Pp, 
Totale gennemsnitsomk. 
Variable gennemsnitsomk. 


Mangde 


Lad os tenke os, at malet faktisk nds. Virksomheden viser sig at vere i 
stand til at afszette mzengden OA pr. tidsenhed til den fastsatte pris. Lad os 
antage, at afsetningskurven for den pAgzldende vare er DD. Denne afszt- 
ningskurve skal opfattes som en statisk kurve af ex-ante karakter, d.v.s. 
en kurve, der viser, hvor meget virksomheden vil kunne afsztte ved alterna- 
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tive priser. Af figuren ses, at p, ikke er optimalprisen, idet graenseomszt- 
ning = greenseomkostninger giver prisen py. Kan man vente, at prisen derpa 
vil blive forhojet fra P, til P,? Hojst sandsynligt ikke. Virksomheden fik 
sine forventninger opfyldt og finder formentlig situationen tilfredsstillende. 

Og dernest kan det meget vel tenkes, at p. nok var den bedst mulige pris, 
virksomheden kunne sztte ex ante, men at den ophorer med at vere optimal- 
pris i samme @jeblik, prisen er fastsat til p,, idet man da ikke lengere kan 
regne med, at afseetningskurven DD holder. Sa snart prisen p, er fastsat, og 
iseer nar den har veret geldende et stykke tid, har forbrugerne vennet sig til 
et bestemt prisniveau og vil derfor reagere anderledes over for en prisfor- 
hejelse til po, end hvis denne pris havde veeret sat fra begyndelsen. Afszet- 
ningskurven skifter med andre ord, og blandt mange muligheder er den 
interessanteste den, at den flyttes til D,D,, hvorved p, forfremmes til at vere 
optimalpris. Et studium af virksomhedens forhold vil nu Abenbare, at prisen 
er fastsat, hvor gromk=groms men i realiteten vil denne overensstemmelse 
intet fortzlle om de faktorer, der faktisk har veret afgorende for prisdan- 
nelsen. Der er ingen grund til at undre sig over, at virksomhederne i ringe 
grad eksperimenterer med priserne, fordi en sidan preven sig frem ofte er 
udelukket, da den i sig selv vil pavirke afsztningskurven. En afsztnings- 
kurve ma tit opfattes som en »een-gang-for-alle« kurve, hvor det gelder om 
at ramme rigtigt i forste omgang. Sa snart prisen p, er sat, har man afskdret 
sig fra muligheden for at na optimalsituationen i p,.4 


B. Full cost teorien 


a) Det centrale punkt i full cost opfattelsen er, at prisfastszttelsen anses 
for at foregA ved, at der udregnes en egenpris, hvortil legges en avancesats. 
En typisk opfattelse er f.eks. P.W.S.Andrews: »Instead of the businessman 
being thought of as restricting his output to marginal income= marginal cost 
he should be regarded as quoting a price which will bear a definite relation- 
ship to the average direct cost of the product. The normal costing margin 
will tend to be at such a level as will cover the average indirect cost in the 
long run and give a normal profit, in the sense of the margin at which new 
bussinessmen will enter the market«.5 

b) Hvis full cost teorien opfattes som, at priserne bestemmes af egenpris 
plus en fast og uforanderlig avancesats (pa engelsk: »rigid full cost pric- 
ing«), er den ikke i overensstemmelse med praksis. De virksomheder, der 
forer en sadan politik, er rene undtagelser. Opfattes tilleegget som fleksibelt, 
beskriver den derimod korrekt den fremgangsmade, der anvendes af fler- 


4. Jvfr. eksemplerne i B. Fog: »Priskalkulation og Prispolitik« s. 123 nederst. 
5. P.W.S. Andrews: »Manufacturing Business«, London 1949, s. 174. 
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tallet af virksomheder. Men selv i tilfeelde hvor variationer i avancetilleg 
tillades, kan man ikke sjzldent iagttage, at avancerne legges til efter nzesten 
mekaniske metoder. Arsagen kan vere, at forestillingerne om afsetnings- 
funktionerne er sA vage, at man frem for at forsoge en virkelig vurdering af 
disse, tyr til mere eller mindre primitive tommelfingerregler. Det mA vist 
erkendes, at disse tommelfingerregler undertiden ikke virker sA darligt 
endda. Men arsagen kan veere, at vesentlige dele af prisfastseettelsen ma 
delegeres til underordnede funktionerer. Disse vil normalt savne indsigt og 
det nedvendige mod til at afvige fra en ret mekanisk anvendelse af de prin- 
cipper, der er fastsat ovenfra. Som eksempel kan nzvnes den prispolitik, 
der fores af verdens storste kzedeforretning inden for levnedsmiddelbranchen, 
»The Great Atlantic & Pacific Tea Company« i USA, almindeligvis blot kaldet 
A & P. I 30’erne gik selskabets ledelse ind for en politik med lave priser, 
baseret pA en langtids tankegang. Man ville herigennem opbygge en oget 
omsztning, sely om man var klar over, at den forte politik ville vere uren- 
tabel, indtil den tilstraekkelige omsztningsforegelse var opnaet. Forehavendet 
slog imidlertid fejl i forste omgang, thi »there was a missing link. The Hart- 
fords and their colleagues were unable to enforce their price policies in the 
stores. The cost-plus habits of the small retailing unit were in full contra- 
diction to the policies of top management and would not change. One might 
as well describe the color red to a blind man as describe elasticity of demand 
to a local employee. These unit and store managers were not stupid or com- 
placent. Their habits were well adapted for survival in small retailing; but 
they were out of joint with the larger scheme at headquarters<é. 

Ogs4 i mindre foretagender kan den samme situation opsta. I et mindre, 
dansk foretagende er indehaveren selv den eneste, der har foling med afszt- 
ningsvilkérene. Pa visse vigtige varer setter han selv prisen, men pa alle de 
evrige ma prisfastszttelsen overlades til underordnet personale, der trods 
flere forsog pA at fa dem herfra, kun viser sig at kunne disponere ud fra 
ganske mekaniske regler, hvilket vil sige full cost. Resultatet er da ogsa, at 
der undertiden szttes priser, der oplagt afviger fra de optimale.7 

Som regel vil en mekanisk anvendelse af full cost principper imidlertid 
i den grad stode mod, hvad konkurrenterne tager, hvad forbrugerne er ind- 
stillet pA at give for varen, hvad offentlige myndigheder vil acceptere som 
fair, osv., at den m4 tillempes efter forholdene, d.v.s. at den bliver fleksibel. 


6. M.A. Adelman: »A & P. A study in price-cost behavior and public policy. »Cambridge, 
Mass. 1959, p. 104. 


7. Om man vil, kan man godt betragte firmaets politik som rationel, da indehaveren ikke 
har tid til helt at koncentrere sig om prisfastsettelsen, og da omsxtningen ikke er stor 
nok til, at det kan betale sig at ansette endnu en fagmand til at vere ansvarlig for 
prisansettelserne. Men derfra at slutte, at prisfastszttelsen er i overensstemmelse med 
grensebetragtningen, forekommer noget segt. 
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Derved mister full cost synspunktet sit selvsteendige indhold og indskrzenkes 
til at beskrive det forste led i pris-proceduren. Jvfr. folgende citat: »But before 
explaining a few of the most important factors that play a part in determin- 
ing the final market price of steel, I must mention one theory of pricing 
which, most definitely, we do not use. I refer to the cost plus theory. I 
mention it because many people seem to be under the impression that manu- 
facturers set the prices on their products by the process of adding an arbi- 
trarily fixed mark-up to all costs. No business can be run succesfullly in that 
way as long as it has competitors in a free market.«8 


c) Det blev nevnt, at greenseteorien kun giver en ret vag forklaring pa 
prisdannelsen, set ud fra et langtids-synspunkt. Full cost teoriens forklaring 
er egentlig ikke mere indholdsrig. Hvis den opfattes som fleksibel full cost, 
ma den i hvert fald forklare, hvilke faktorer det er, der betinger afvigelserne 
fra en mekanisk full cost. 


Men dertil kommer, at de begreber, der indgar i full cost betragtningen, 
sjeldent er klart bestemt. Hvad forst angar egenprisen eller de totale gennem- 
snitlige omkostninger er dette begreb ikke klart i tilfeelde af feelles produk- 
tion. Enten kan fordelingen af de indirekte (eller faste) omkostninger pa de 
forskellige varer vere arbitrer, eller man kan have fordelt disse omkost- 
ninger efter varernes evne til at bere disse. Derpé at forklare prisen ud fra 
de pAlignede indirekte omkostninger ma vere en skinforklaring. Det kan 
endvidere tenkes, at de faste omkostningers storrelse reelt er bestemt af 
prisdannelsen i tidligere perioder. Den pris, som den nuverende ejer har 
givet for et fabriksanleg, og dermed hans bogholderimessige faste omkost- 
ninger, kan vere influeret af markedssituationen pa kobstidspunktet. Ogsa 
pA anden vis kan de faste omkostninger vere influeret af prisdannelsen. 
Saledes har en virksomhed pA grund af konkurrencen med andre fabrikker 
fundet det nodvendigt at realisere visse faste anleg for derved at nedbringe 
de faste omkostninger; disses storrelseer altsA betinget af prisdannelsen i de 
foregaende perioder. 

Hvad dernest angar bestemmelsen af avancetillegget, er full cost teorien 
heller ikke precis. At sige, at avancerne er traditionelt bestemt, giver nok en 
vis forklaring,men lader det stA Abent, hvordan de i sin tid er opstaet. 

En anden mulighed er, som hos Andrews, at lade dem veere bestemt af at 
fortsat tilgang til markedet skal vere muligt. OgsA denne udgave lader mange 
spergsmal sta Abne: Hvorledes fastszettes avancerne i monopolpregede 
brancher? Hvorledes bestemmes relationerne mellem de forskellige avancer? 
osv. 

En tredie mulighed er at lade dem veere bestemt af, at der skal opnas en 


8. Benjamin F. Fairless »The Perfect Price« i »The Freeman«, Jan. 1956 p. 15. (Mr. Fairless 
is Chairman of the Executive Advisory Committee, United States Steel Corporation). 
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bestemt forrentning af den investerede kapital. Dette synspunkt kunne for 
s& vidt godt give en vis vejledning ved fastszttelsen af avancer og dermed 
priser, men det er et sporgsm4l, hvor meget reelt indhold der er i synspunk- 
tet. PA den ene side kan konkurrenceforholdene medfore, at den onskede 
afkastningsgrad ikke kan opnas, og pA den anden side er det utvivlsomt at 
man vil acceptere en hojere forrentning, hvis forholdene tillader dette. 
MAlsztningen, at opnd en bestemt forrentning af den investerede kapital, 
synes navnlig udpreget hos store foretagender9; men synes snarere at vere 
af »enskedrommec<-typen, end en konkret, realistisk mAlsetning. Formo- 
dentlig er det vanskeligheden ved at opgive nogen anden klar mAlsztning, 
der far dem til at velge en given forrentning af kapitalen. Som eksempel 
kan nevnes International Harvester Company, der opgiver som mAl at opna 
en forrentning pA& 10% (efter skat) af den investerede kapital.19 Ud fra 
denne malsztning beregnes en »target price«, men den faktiske pris kan 
afvige betydeligt herfra. For 6 forskellige produkter er dette vist i neden- 
staende tabel, der angiver avancemarginen i procent af »manufacturing cost«, 
dels den onskede og dels den faktisk realiserede: 


Product margin as 


per cent of manu- Prod.A  Prod.B  Prod.C Prod.D Prod.E Prod. F 
facturing cost: 

40,8 36,6 16,0 27,6 33,8 31,6 
5,7 25,7 -4,1 5,2 12,6 5,6 


Som man ser, har det i intet af de opgivne tilfeelde veret muligt at opna 
den onskede avance. I alle tilfeelde har konkurrencehensyn gennemtvunget en 
lavere pris. Ovennzvnte tal gelder for 1956. Kun i de forste efterkrigsar 
lykkedes det at opna den tilstreebte forrentning, jvfr. folgende tabel :1* 


Net profit as percentage of 
Capital Investment 


1947 10,63 
1948 11,37 
1949 11,85 
1950 10,86 
1951 9,66 
1952 6,15 
1953 6,48 
1954 4,45 
1955 6,58 
1956 5,76 


En fjerde mulighed er at nojes med at opfatte avancetillaeggene som kon- 
kurrencemessigt bestemt. En sAdan udgave af full cost teorien er i stand til 


9. A.D.H. Kaplan, Joel B. Dirlam and Rob. F. Lanzilotti »Pricing in Big Business«, Was- 
hington D.C. 1958. 
10. a.a. s. 72. 


11. a.a. s. 137. 
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at forklare forskelle i avancesatser, men forskellen mellem full cost teorien 
og greenseteorien svinder unegtelig dermed ind. 

Full cost teorien har sdledes svzert ved at forklare, hvordan og hvorfor 
der opstar forskelligheder i avancetilleeg; den kan hojst forklare en vis inerti 
mod zendringer i de engang tilvante satser. Denne treghed kan endda vere 
lidt tvivlsom, idet tilpasningen til endrede forhold ikke nodvendigvis behs- 
ver at ske via en direkte zendring af avancesatserne. Saledes kan man formelt 
holde priserne og i stedet tilpasse varens kvalitet. 

c) Endnu et led i full cost teorien treenger til at blive preeciseret. Lad os 
i fig. 2 antage, at en virksomhed bringer et produkt pA markedet. Vi antager 
yderligere, at man forventer et salg pr. tidsenhed af storrelsen OA. En ud- 
regning af egenprisen giver som resultat c, og legges dertil en »rimelig« 
eller »traditionel« eller »normal« avance, fas salgsprisen p,;. Men hvis det 
nu viser sig, at der til prisen p, ikke selges OA enheder, men derimod mere 


gromk 


TG + avance 
TG 
VG 


Afseetningskurve 
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Fig. 2. 


eller mindre f.eks. OB? Indebzerer full cost teorien da, at prisen ma ned- 
seettes og fortsat nedszttes, indtil der er ligevaegt, nemlig ved OC? Eller hvis 
der hidtil har veeret ligeveegt ved OA, og omszetningen af en eller anden grund 
stiger, skal prisen da ifelge teorien reduceres? 

Skal full cost teorien vere konsekvent, mA den hevde, at prisen mA 
reduceres som folge af de lavere egenpriser. Men derved bliver den, sAvidt 
jeg kan bedomme, i modstrid med den storste del af praktisk prispolitik. Jeg 
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har i mine undersogelser i en rekke virksomheder stillet det sporgsmal, 
hvorledes man vil reagere i en situation som foran skitseret. Det storste antal 
af de adspurgte mente, at de ville holde prisen uzendret og blot glede sig 
over det store salg. Enkelte var endog af den opfattelse, at det kunne teenkes, 
at en oget omsztningshastighed ville give dem indtrykket af, at markedet lA 
stramt, og at det derfor var forsvarligt at forhoje prisen. Veesentligt flere gav 
dog udtryk for, at de ville g4 ned i pris — enkelte endog udtrykkende sig sA 
kategorisk, at en bedre kapacitetsudnyttelse altid ville bevirke, at priserne 
blev reduceret. Iovrigt er jeg nogle gange stodt pa det tilfeelde, at prisen 
fastholdes trods stigende omkostninger, fordi salget har veret stort, og 
saledes at man til sidst har udvidet produktionen sa sterkt, at graenseom- 
kostningerne er blevet storre end prisen. 

Noget klarere er situationen, hvis omsztningen bliver mindre end for- 
ventet. Efter en konsekvent full cost teori skulle prisen szettes op. Jeg har 
virkelig ogsA fundet enkelte eksempler pa, at man har handlet saledes, men 
det almindeligste er enten at prisen fastholdes og salget soges fremmet ved 
brug af andre handlingsparametre, eller (sjzldnere) at man forsoger at 
nedsztte prisen for at stimulere afszetningen. 

Hvis full cost teorien opfattes konsekvent, dekker den altsA kun et 
mindretal af praktiske tilfeelde. Opfattes den derimod derhen, at den engang 
ud fra full cost betragtninger fastsatte pris fastholdes, selv om afszetningen 
zendres, opnar den at dekke et noget storre antal tilfeelde, men bliver sam- 
tidig af veesentlig mere vag og intetsigende karakter. Prisfastsettelsen bliver 
forlenet med et betydeligt moment af tilfeeldighed — men maske er dette 
netop et realistisk trek ved teorien? 


C. Maksimal omseztnings-teorien 


a) William J. Baumol har forsogt at udvikle en deskriptiv pristeori, der 
pa visse punkter kan minde om full cost teorien, men dog er forskellig fra 
denne.12 Hans udgangspunkt er en forkastelse af gevinstmaksimerings- 
forudsztningen, idet han ikke mener, at virksomhederne streber mod storst 
mulig gevinst, men derimod mod sterst mulig omsztning, dog under den 
bibetingelse, at en vis samlet minimumsfortjeneste er opnaet. 

Minimumsgevinst pr. enhed kurven er en ligesidet hyperbel og bestemt pa 
grundlag af den onskede mindste fortjeneste. Denne adderes til de totale 
gennemsnitsomkostninger, hvorved fremkommer en kurve, der for en hvilket 
som helst afszetning viser den pris, der dekker omkostninger samt giver den 
onskede fortjeneste. Ligevegtsprisen bliver da p og mengden OQ.. 


12. William J. Baumol, »Business Behavior, Value and Growth«. New York, 1959. 
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Baumols analyse kan bedst illustreres ved fig. 313: 


Pris 


TG gevinst pr. enhed 


TG. 


Afswztningskurve 


Minimumsgevinst pr. enhed 


Mengde 


Fig. 3. 


Baumols analyse kan imidlertid kritiseres pA flere punkter. Hvis p skal 
vere ligeveegtsprisen, forudsztter det, at virksomheden hverken vil have 
mere eller mindre end minimumsgevinsten. Men efter hans egne praemisser 
er der intet til hinder for, at gevinsten kan blive storre, blot det ikke gar ud 
over omsetningen. Men som kurverne er tegnet, nas den maksimale omszt- 
ning ikke ved mengden Q,, men derimod ved den meengde, hvor priselastici- 
teten i afseetningskurven er — 1, hvilket synes at vere ved en noget mindre 
meengde; hertil svarer iovrigt ogsA en sterre gevinst end den, der opnas ved 
Q,, s& alt taget i betragtning lyder det ganske usandsynligt, at virksomheden 
skulle veelge at fastszette prisen til p. 

Yderligere mA af teorien folge, at ved endringer i afseetningskurven ma 
prisen justeres sAledes, at den stadig er bestemt ved skeringspunktet mel- 
lem afszetningskurve og »TG plus gevinst pr. enhed«, hvilket ikke lyder szr- 
ligt overbevisende. 

Selv om teorien ikke kan holde for en nermere provelse, indeholder den 
dog visse treek, der kan bruges i en almindelig deskriptiv pristeori. Saledes 
virker selve grundlaget for teorien, at virksomhederne streber mod mak- 
simal omsztning, men under betingelse af en vis mindstefortjeneste, ikke 
urealistisk.14 Denne forudsztning bevirker dernest, at der opnas en konkret 
bestemmelse af det avancetilleeg, der er sA vanskeligt bestemmelig i full cost 
teorien. 


13. Taget fra Baumol a.a. s. 65. 
14. Jvfr. Bjarke Fog. »Priskalkulation og Prispolitik« s. 44. 


295 
ce 
P, 
| 
| | 
| 
| 
| 
P. _ + — | 
| 
Q Q, Q\ =. 


296 BJARKE FOG 


I forhold til virkeligheden virker teorien imidlertid oversimplificeret. Det 
synes ikke at vere sAledes, at en virksomhed forlanger en ganske bestemt 
mindste gevinst, men derimod at jo storre gevinsten er, des mindre vegt 
legges der pa yderligere gevinst, og des mere trader onsket om eget omszt- 
ning i forgrunden. I stedet for et bestemt profitkrav er der derfor langt 
snarere tale om en vis funktionssammenhzng mellem onskerne om gevinst 
og om omsztning. Principielt er det muligt at udbygge Baumols teori under 
denne zndrede forudsztning, men analysen mister unegtelig i enkelhed og 
klarhed. 


D. Konklusion 


a) De konklusioner, jeg selv vil drage pA grundlag af den foregdende 
diskussion, er felgende: 

Hvad grenseteorien angaér, synes denne at kunne bringes i overensstem- 
melse med vesentlige dele af virkelighedens prisfastszttelse. Men det forud- 
setter en ret vidtstrakt fortolkningsproces, idet teorien i hovedsagen ma 
opfattes ud fra langtidshensyn. Derved mister greenseteoriens begreber imid- 
lertid deres klare indhold og bliver temmelig vage og udflydende — i mange 
tilfelde sA udflydende, at sporgsmalet blot er, hvorledes greensebetragtningen 
skal strekkes for at bringes i overensstemmelse med det faktisk konsta- 
terede, men uden at den giver en reel forklaring pa, hvorfor priserne er sat, 
som de er. 

Teoretikeren star derfor over for et valg: Enten ma han fortolke grzense- 
teorien snevert, hvorved den far et konkret indhold, men til gengeld ikke 
bliver anvendelig som generel, deskriptiv pristeori. Eller han ma fortolke 
greenseteorien vidt, hvorved den bliver vag og udflydende, men opnar at den 
bringes i overensstemmelse med praktisk prispolitik. Jeg er selv tilbojelig til 
at veelge den forste mulighed. Dette betyder, at jeg m4 forkaste greenseteorien 
som grundlag for en deskriptiv pristeori og soge andre muligheder. 

b) Full cost teorien beskriver korrekt den fremgangsmade, der faktisk 
benyttes i et stort antal tilfeelde. Maske danner den ogsé det bedst mulige 
udgangspunkt for en beskrivende prisforklaring; men tilstrekkelig er den 
ikke. Specielt nar prisvariationer og prisrelationer skal forklares, slar den 
ikke til, men mA suppleres og modificeres med marginale betragtninger. 
Men ogs& de synspunkter, som Baumol har fremhzvet, — og mange andre 
faktorer, der endnu ikke er nezvnt — spiller ind, og skal der gives en blot 
nogenlunde tilfredsstillende beskrivelse af virkelighedens prisdannelse, ma 
alle vesentlige faktorer drages med ind. 

Jeg tror ikke, der vindes mere ved at fremsette konkurrerende generelle, 
deskriptive pristeorier. Og jeg tror, at en fortsat teori om grenseteori contra 
full cost er nyttelos. Det er simpelthen umuligt at fremsztte en blot nogen- 
lunde generel, deskriptiv pristeori. Dertil er virkelighedens prisdannelses- 
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proces alt for indviklet og uensartet. Samtlige teorier giver realistiske indslag 
og fremhezever visse fenomener, og ma derfor kombineres. Man m4 prove at 
fastsl4, under hvilke omstzendigheder man far de forskellige prisfastszttel- 
sestyper, hvor udbredte disse typer er, hvorledes samspillet er mellem diver- 
gerende hensyn, osy. At tro pa, at der skulle kunne fremstilles en teori, der 
dekker alt, er naivt. Det vil altid vere muligt at mode op med dokumenterede 
eksempler pa, at prisfastszttelsen er foregaet anderledes end beskrevet i 
teorien. Malet for en deskriptiv pristeori mA vere at give en nogenlunde fyl- 
destgorende beskrivelse af de hyppigst forekommende former for prisdan- 
nelse, samt soge at fastsla, hvad der betinger, om denne antager den ene eller 
anden form. 


E. Nogle konsekvenser 

a) Det er ikke tanken her systematisk at gennemga, hvilke konsekvenser 
det anforte far m.h.t. nationalokonomiens teori iovrigt. Men nogle fA spredte 
synspunkter vil vere pa sin plads. 

De forskellige teorier inden for »welfare economics« bygger stort set pa 
grensebetragtninger. Dette er nappe realistisk. Medens man maske kan 
regne med, at de enkelte udbydere under fuldkommen konkurrence handler 
marginalt, er dette mere tvivlsomt for monopolistisk konkurrence og specielt 
oligopol. Noget taler for, at udbudet fra oligopolistiske virksomheder bliver 
sterre, end hvad det ville vere efter en marginal betragtning, hvorved en 
samfundsmeessig forkert allokering af resourcer mellem oligopolistiske og 
fuldkonkurrence erhverv bliver mindre, end grenseteorien vil give det ind- 
tryk af. I det omfang der legges veegt pa storst mulig omszetning vil dette 
trekke produktionen ud over greense-optimalen. Yderligere er det nzvnt, at 
mange (oligopolistiske) virksomheder synes at opfatte priselasticiteten ved 
de fastsatte priser som numerisk ringe, hvilket ogsA kan tages som tegn pa, 
at priserne snarest er under optimalen og produktion dermed over. 

b) De forskellige teorier far konsekvenser for skatteoverveltningslezren. 
Efter en greensebetragtning kan faste skatter ikke overveltes, men efter 
sAvel full cost som maksimal omsztningsteorien vil de blive det. Safremt 
gevinstmulighederne ikke er udnyttet fuldt ud, vil virksomheden ogs4 kunne 
gore dette. Hvad ang&r styk-afgifter og lignende skatter synes man heller 
ikke at kunne regne med serlig god overensstemmelse med grenseteorien. 
I nogle tilfeelde — mAske de fleste — prover virksomhederne ret mekanisk at 
veelte afgiften videre i overensstemmelse med en konsekvent full cost betragt- 
ning. I andre tilfeelde vil man noje overveje, hvorvidt markedet kan tage en 
tilsvarende prisforhojelse og sxtte prisen pA grundlag af disse overvejelser, 
hvilket er i overensstemmelse med grenseteorien. Undtagelsesvis vil en afgift 
helt blive baret af de pAgeeldende virksomheder, hvilket da ma forklares ud 
fra teorien om den knekkede afsztningskurve. 


20 


d og 
rud- 
? 
om 
sat, 
1Se- 
kke 
ike 
den 
‘ien 
lige 
en 
Jen 
er. 
lot 
ma 
a 
tra 
es- 
‘ 


298 BJARKE FOG 


' ¢) Endelig skal kort nzvnes, at det har interesse for konjunkturteorien, 
hvorvidt virksomhedernes prisfastszttelse tager den ene eller anden form. 
Forudsat konstante greenseomkostninger skulle ifolge greenseteorien sving- 
ninger i afsetningskurven kun udlose prismessige reaktioner, hvis de led- 
sagedes af zndringer i priselasticiteterne. Men det er nevnt, at for mange 
virksomheder spiller afszetningskurvens plads storre rolle end dens elasti- 
citet, og derved far afszeetningssvingninger andre konsekvenser end i henhold 
til grzenseteorien. 

Specielt store, oligopolistisk praegede virksomheder synes ofte under en 
konjunkturopgang at foretraekke at holde prisniveauet og i stedet lade afset- 
ningen vokse, eventuelt ud over kapacitetsgreensen, sdledes at de oparbejder 
en beholdning af uekspederede ordrer — og dermed en folelse af tryghed. 

Emnet skal ikke forfolges videre her, idet der i hej grad treenges til special- 
unders@gelser, f.eks. af hvor lenge virksomheder er om at lade lonstigninger 
sl4 igennem til priserne; hvor udbredt det er at seelge ud af eksisterende lagre 
til gammel produktionspris, for prisen forhgjes, osv. 
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MEDDELELSER OG OVERSIGTER 


NATIONALOKONOMISK FORENINGS GENERALFORSAMLING 1961. 


Mandag den 30. oktober 1961 afholdt foreningen sin arlige generalforsamling. 

Til dirigent valgtes underdirektor, Jektor Niels Banke. 

Formanden, departementschef Otto Miiller aflagde beretning for sesonen 1960/61 
og regnskab for 4ret 1960. Medlemstallet var ultimo 1960 952 mod 966 ved udgangen 
af 1959, og tidsskriftet havde ultimo 1960 1.282 abonnenter mod 1.281 ved udgangen 
af 1959. 


Foredrag m.v. i sesonen 1960/61: 


18/10 1960 Departementschef Avel Skalts, byplaningenigor E. Kaufmann Rasmussen, 
ekonomidirektor E. Tjornehoj, professor, dr. phil. Niels Nielsen og di- 
rektor E. Skat-Rordam: Landsplanlegning. 

23/11 1960 Bankdirektor Poul Ingholt: Bankerne, finansieringsinstitutterne og fi- 
nansieringen af erhvervslivet. 

25/1 1961 Causeri ved finansminister, professor, dr. oecon. Kjeld Philip: Om at 
gore gode tider darligere. 

22/2 1961 Bankdirektor L. E. Thunholm: De internationella kapitalrérelserna. 

1/6 1961 E.F.T.A.’s generalsekreteer Frank E. Figgures: Prospects of European 
Integration. 


I dagene den 15.-17. juni 1961 afholdtes det 17. nordiske nationalokonomiske 
mede i Oslo med emnet Internationale aspekter af de gkonomisk underudviklede 
landes problemer. Fra dansk side deltog 39 af foreningens medlemmer. De danske 
indleg omfattede foredrag af generalsekreter, professor Thorkil Kristensen, der 
talte om @konomisk underudviklede landes problemer betragtet fra OECD; foredrag 
af Halvor Gille, der talte om Nogle fremtidsperspektiver vedrorende befolknings- 
udvikling og fremskridt i udviklingslandene; og foredrag af konsulent Mogens 
Boserup, der talte om Hvorvidt er kapitalen minimumsfaktor i den okonomiske ud- 
viklingsproces, 


Regnskabet for 1960, der var omdelt, viste et overskud pa kr. 549. 


Blandt de enkelte udgifter viste forfatter- og foredragshonorarer nedgang, hvilket 
blandt andet skyldes, at 4argang 1960 af tidsskriftet udgik med et noget mindre side- 
antal end Argang 1959. Af samme grund viste udgifterne til papir og trykning nogen 
nedgang. Medeudgifterne viste stigning, som hidrerer fra, at der ved eet af szesonens 
meder forevistes lysbilleder samt fra, at indkaldelsen til et af moderne matte ud- 
sendes i kuvert og med tilmeldelsesblanketter. Under kontorholdsudgifterne var 
der blandt andet stigning i udgiften til medhjelp. Indtewgterne viste ingen storre 
endringer i forhold til foregaende regnskabsar. Kontingentet til foreningens med- 
lemsskab i International Economic Association var igen i ar blevet deekket af tilskud 
fra Rask-Orsted Fondet. 

Efter 4rets overskud var foreningens formue fortsat negativ, + kr. 1.672 mod 
+ kr. 2.221 ved udgangen af 1959. 

Fra Nationalgkonomisk forenings fond var der ydet et tilskud pa kr. 2.000 til op- 
rettelse af »Jorgen Pedersens Fond« i anledning af professorens 70 ars dag. Nar 
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dette tilskud samt forvaltningsgebyr var fratrukket de i arets lob indvundne renter, 
fremkom et overskud pa fondens regnskab pa kr. 1.352. Fondens formue var derefter 
steget til kr. 85.784 ved udgangen af 1960. , 

Derudover indestod pA sparekassebog kr. 69.910 som overskud fra de nordiske 
nationalokonomiske meder. 

Med en nogenlunde uzendret medlems- og abonnementsbestand og uzndrede 
kontingenter m.v. matte man forudse, at regnskabet for Aret 1961 vil udvise et 
underskud. Savel fordrets lonoverenskomster som de almindelige prisstigninger vil 
belaste s& godt som alle udgiftsposter. 

Formanden, departementschef Otto Miiller, hvis valgperiode var udlebet, gen- 
valgtes. Af bestyrelsens medlemmer afgik efter tur direktor i Fellesbanken for 
Danmarks Sparekasser Svend Hansen og kontorchef i Finansministeriet P. Bjorn 
Olsen. Kontorchef P. Bjorn Olsen genvalgtes. I stedet for direktor Svend Hansen, 
som ifelge foreningens love ikke kunne genveelges, nyvalgtes direktor i Andels- 
banken Kristian Moller. 

Til foreningens revisor genvalgtes direktor i Bikuben Jens Toftegaard. 

Bestyrelsen bestar efter generalforsamlingen af: Departementschef i Handels- 
ministeriet Otto Miiller, formand; Henry Griinbaum, Dansk Arbejdsmands- og Spe- 
cialarbejderforbund; professor ved Kebenhavns Universitet, dr. polit. Erik Hoff- 
meyer; direktor i Andelsbanken Kristian Moller; kontorchef i Finansministeriet 
P. Bjorn Olsen; ekonomiminister, professor dr. oecon. Kjeld Philip og direktor i 
Dansk Svovlsyre- og Superphosphatfabrik H. Stevenius-Nielsen. 

Lektor ved Kobenhavns Universitet, forskningsleder i Socialforskningsinstituttet 
Poul Milhoj er foreningens sekreter. 


ECONOMIC DEVELOPMENT 
Second Congress of the International Economic Association 


Vienna, Austria 
30 August to 6 September, 1962 


The Secretariat of the International Economic Association reminds those wishing 
to take part in the above Congress that they should register as soon as possible by 
completing the application card included in the leaflet issued by the Osterreichi- 
sches Verkehrsbiiro, Friedrichsstrasse 7, Vienna 1, Austria. This entails the payment 
of a Congress fee of U.S. $10, which entitles the participant to receive all the papers 
presented to the Section of the Congress which he has selected, and the payment 
of a deposit of U.S. $8 for hotel accomodation, which deposit will subsequently be 
deducted from the hotel bill. 


The deadline date set by the Verkehrsbiiro for guaranteed hotel accomodation is 
April 15, 1962. As it may be impossible to obtain hotel rooms at the last minute, 
and may even be difficult after April, intending participants are recommended 
not to delay in requesting the application forms from the Verkehrsbiiro and send- 
ing the U.S. $18 required to the account which the Verkehrsbiiro will indicate. 


Tilmeldelsesblanketter kan som tidligere meddelt her i landet rekvireres hos 
Tour Section, SAS, Hammerichsgade, Kobenhavn V. 
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Professorat 


i bedriftsokonomikk ved Norges 
Handelshogskole 


Ved Norges Handelshogskole blir det ledig et professorat i bedriftsokonomikk 
for sokere fra de nordiske land. Nermere bestemmelse om fagkretsen vil bli 
fastsatt av Leererradet nar professoratet er besatt. 


Professoren lonnes for tiden etter lonnsklasse 4 i sjefsregulativet, kontantlonn 
iberegnet indekstillegg etter fradrag av innskott i Statens pensjonskasse er 
kr, 38.388.-. 


Alternativt vil det bli utdelt et utdanningsstipend, som bare kan sokes av 
norske borgere. 


Stipendets storrelse vil bli fastsatt pA grunnlag av sokernes kvalifikasjoner. 
Utdanningsstipendiatens forelesningsplikt vil bli fastlagt seinere. 


Professoren tilsettes med plikt til A ta del i undervisning og eksamen etter 
den til enhver tid gjeldende studieordning, samt til uten erstatning 4 finne 
seg i de forandringer som ved lov eller av Kongen med Stortingets sam- 
tykke matte bli truffet med hensyn til pensjonsordning og aldersgrense. 


Det mA oppgis om soknaden gjelder professoratet eller utdanningsstipendet 
eller begge deler. 


Sokere ma sende inn i 5 eksemplarer de vitenskapelige arbeider — trykte eller 
utrykte — som de on\ker det skal bli tatt hensyn til ved bedommelsen, og en 
liste i 6 eksemplarer over sine arbeider med opplysning om hvor de er 
offentliggjort. 


Den som tenkes utnevnt ma legge fram helseattest for endelig tilsetting. 


Seknad stiles til Kongen og sendes Kirke- og undervisningsdepartementet, 
Sommerrosgt. 15, Oslo, innen 1. juni 1962. 


De vitenskapelige arbeider sendes direkte til Norges Handelshogskole, Bergen, 
innen 1, juli 1962. 
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Sikkerhed i Danmarks jord 
land og by 


Lin med lobetid 60, 43 eller 30 ar — samt i serlige 
tilfeelde 10 4r — ydes i faste ejendomme i by og 
pa land inden for Ostifterne og pa Samso 
Cirkulerende kasseobligationer ca. 3,9 milliarder kr. 


Indskrivningsafdelingen forvalter vederlagsfrit 
obligationsbelob fra 10.000 kr. 


Jarmers Plads 2, Kobenhavn V. TIf. C. 8501 
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DANMARKS NATIONALBANK 


BALANCE DEN 28. FEBRUAR 1962 


AKTIVER 1000 kr. 
80.284 
14.187 
275.316 
Statsforskrivning i h.t. lov af 19. december 1959 ............. 2.750.000 
451.142 

5.221.453 

PASSIVER 1000 kr. 
Sikrings-konto for obligat. og aktier 48.053 
Sikrings-konto for andre aktiver ...............ceccececees 60.000 
Danmarks Nationalbanks obligationer af 19386............... 4.000 
Finansministeriets lobende konto 782.372 
Porpligteleer over for udlandet, ..... 122.804 


5.221.453 


Diskonto og rediskonto ...... 6% pet. _— 
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FE LLESBANKEN 


FOR DANMARKS SPAREKASSER A/S 


H. C. Andersens Boulevard 37 RADHUS AFDELING: 
Radhuspladsen 14 


Ksbenhavn V 
Minerva 7520 


ANDELSBANKEN 


A.m.b.A. 
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STATSANSTALTEN 


LIVSF ORSIKRING 


ALLDST . STORST . STATSGARANTERET 


Creditkassen for Landejendomme i Ostifterne 
(Landcreditkassen) 


Yder laan i landbrug, skov- og havebrug 
samt grundforbedringslaan 


ARBEJDERNES LANDSBANK 


K@BENHAVN . ESBJERG . ODENSE . ARHUS 


99 kontorsteder pa Sjzlland. 


Hovedkontor: 


Vester Voldgade 107, Kebenhavn V. 
tlf.: C. 6666. 
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Aarhuus Privatbank 
stiftet 1871 
Aarhus Kobenhavn 
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Hovedgaden 47 


BIKUBENS FORVALTNINGSAFDELING 


patager sig bestyrelse af 


kapitaler, der vil veere at bandlegge i hen- 
hold til testamente, gavebrev, separations- og  skils- 
missevilkdr el. lign., 


legatkapitaler, 
pensionsfonds, 


kapitaler, der skal tiene til sikring af perio- 
diske ydelser og 


kapitaler ievrigt efter neermere aftale. 


Vedteegter udleveres i Bikubens filialer eller ved henvendelse i 


Forvaltningsafdelingens kontor, Silkegade 8, K., flf. centr. 133, 


der giver alle oplysninger. 
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AKTIESELSKAB 


FILIALER OVER HELE AMAGER 


EN GOD BANKFORBINDELSE ER PENGE VARD 


Abent depot 


Obligationer, aktier og andre verdipapirer modtages til opbevaring. 


Kapitalforvaltning 
Bandlagte kapitaler, legatmidler, pensionsfonds og lignende forvaltes. 


SPAREKASSEN 
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Kjobenhavn og Omegn 


FORVALTNINGSAFDELINGEN . NIELS HEMMINGSENSGADE 24 . MINERVA 5740 
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MODTAGEN LITTERATUR 


ANDERSEN, P. NYBOE: Fra klassisk til moderne renteteori. Ejnar Harcks Forlag, Koben- 
havn, 1961. 71 s. - BOULDING, KENNETH E.: Conflict and Defense, a Ceneral Theory. 
Harper and Brothers, New York, 1962. $ 7,00. 349 s. - DET DANSKE MARKED: Sernum- 
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Secolo XIX. ILTE, Torino, 1961. 461 s. - GOLDSCHMIDT, VERNER: Gruppe og samfund. 
Berlingske forlag, Kobenhavn 1962, Kr. 6,25. 144 s. - HANSEN, PALLE: The Accounting 
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